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AZ INTEGRALT KOCKAZATKEZELESI RENDSZERROL

1. Integralt kockazatkezelési rendszer kialakitasa

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérol és belso ellenorzésérol szolé 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet 7. §. (1) bekezdése alapjan a koltségvetési szerv vezetdje
kiteles integrilt kockiazatkezelési rendszert mikodtetni.

A vezetés feladata:
— aszervezet egészét atfogo kockazatkezelési stratégia kialakitasa,
— a kockazattliré képesség mértékeinek meghatdrozasa;
— a kockazatkezelési folyamatok eldirasa, feltételeinek biztositdsa, és betartdsanak
megkovetelése;
— akockazatokkal kapcsolatos informéciok folyamatos szolgaltatasa;
— a kockazatokra adott valaszokkal 6sszefliggdé dontéshozatal;
— akockdazatokra valo tényleges reagalas megvalositasa,
— akockazatkezeléssel kapcsolatos elszamoltathatosag biztositasa.

A bels6 kontrollrendszer 6t elemén beliil a kockazatkezelés biztositja azt, hogy a szervezeti
célok elérését veszélyeztetdé kockazatok azonositasra, értékelésre ¢és a lehetd
legalacsonyabb szintre csokkenthetoek legyenek.

Az integralt kockazatkezelési tevékenység soran fel kell mémi és meg kell allapitani a
koltségvetési szerv tevékenységében rejlo és szervezeti célokkal osszefiiggd kockazatokat,
valamint meg kell hatarozni az egyes kockazatokkal kapcsolatban sziikséges
intézkedéseket, valamint azok teljesitésének folyamatos nyomon kdvetésének modjat.

Az integralt kockdzatkezelési rendszer magaban foglalja a jogszabalyban el6irt
kockazatkezelési kotelezettségeket, amelynek miikddtetése soran figyelembe kell venni az
agazati itmutatokat is.

A folyamatgazddknak egyiitt kell mikodnitik az integralt kockazatkezelési rendszer
koordinalasara kijelolt szervezeti feleldssel.

A koltségvetési szerv vezetdje az integralt kockazatkezelési rendszer koordinédlasara
szervezeti feleldst jeldl ki. Belso ellendr szervezeti felelésnek nem jelslhet6 ki.

(Ha a koltségvetési szerv integritas tandacsadot foglalkoztat, akkor az integralt
kockazatkezelési rendszer koordinalasaval kapcsolatos feladatokat az integritds tandcsado
latja el.)

Az Integralt Kockazatkezelési Szabalyzat/Eljarasrend tartalmazza:

— a kockazatkezelés folyamataban résztvevok — a koltségvetési szerv vezetdjének, a
kockazatkezelési bizottsag/munkacsoportnak €s a szervezet mas munkatarsainak —
feladatait és hataskorét;

— a kockazatkezelési bizottsag/munkacsoport tagjainak felsorolasat;



— az integralt kockazatkezelési folyamat egyes lépéseit (Id. el6z6 felsorolas), az egyes

lépések belsd litemezesét és feleloseit (a kockadzatok kezelését éves ciklusban kell
megvaloésitani, az iitemezést tgy kell kialakitani, hogy a kockazatkezelési
rendszerbdl a belsé ellenérzés és az integritis tandcsado is ki tudja nyerni a sajat
feladat ellatasahoz sziikséges informaciokat);

a szervezetre adaptalt kockazatelemzési modszertant (a kockazatkezelés folyamatanak
sajatossagabol adddik, hogy az alkalmazott értékelési kritériumok évente valtozhatnak
és fliggnek az azonositott kockazatoktol — igy ezek kialakitasanak csak a szempontjait
kell meghatarozni);

— akockazatkezelési folyamatban alkalmazott mintadokumentumokat.

2. A kockazat kezelési rendszer kialakitisa, milkodtetése és a felelés személyek

A kockazatkezelés a szervezet céljai elérésével kapcsolatos kockazatok azonositdsanak és
elemzésének, valamint a megfelel6 valaszok meghatirozasanak folyamata.
A folyamat magéaban foglalja:

— a kockazatok azonositasat;
— a kockéazatok kiértékelését;

— a szervezet kockdzatokra valo hajlamossaganak (kockéazatérzékenységének,
kockézattiirésének) értékelését;

— avalaszok kialakitasat a kockazatokra;

— az integralt kockazatkezelési intézkedési tervek megvalositdsa, valamint a
kockazatok és a kockézatokra kialakitott valaszok folyamatos monitoringat.

Az integralt kockézatkezelési rendszer kialakitasara bizottsagot / munkacsoportot kell
létrehozni.

A kockazatkezelési bizottsag/ munkacsoport tagjai:

integritas tanacsadd (bizottsag/munkacsoport koordinatora);

kockazatmenedzser (ha nincs integritas tandcsado, de van a szervezetben
kockdzatmenedzser, akkor ¢ lesz a munkacsoport koordindtora);

belso kontroll koordinator;

folyamatgazdak, illetve nagyobb szervezet esetén a folyamatgazdak képvisel6i

A kockazatkezelési bizottsag/munkacsoport feladatai:

a folyamattérkép €s folyamatleirasok mentén elokésziti a kockazatok felmérését,

a folyamattérkép és a folyamatleirdsok biztositjak a kockazatkezelési rendszer teljes
korliségét €s zartsagat;

a folyamatok mellett — ha a szervezetnél projektek keretében is végeznek munkat —
érdemes a projekteket kiilon egységként kezelni a kockazatkezelési rendszerben;

kockazatok kis csoportokban (célszerdi folyamatonként, az adott folyamatban
résztvevd minden szervezeti egység képviseldjének részvételével megszervezni)
torténd azonositdsanak megszervezése, lebonyolitasa — integralt kockazati leltar (risk
inventory) kialakitasa;



— az azonositott kockazatok csoportositasa, rendszerezése,
— az azonositott kockazatok alapjan a kockazati tényezok meghatarozasa;

— a meghatarozott kockéazati tényezdk alapjan elkésziti a kockazatértékelés alapjat
képez6 kockazati kritérium matrixot;

— a folyamatgazda azonositja a feleldsségi korébe tartozé folyamat kockazatait, elkésziti
a kockazatok értékelését, javaslatot tesz a kockazatviselési tiiréshatarra és a kockézatra
adott javasolt valaszokat azon kockéazatok esetében;

— a folyamatgazdik szintjén nem kezelhetd kockazatok esetében a kockéazatok
értékelését és a kockazatok kezelésének stratégidjat a bizottsag/munkacsoport alakitja
ki, mindemellett feliilvizsgalja az egyes szervezetek altal elkészitett elemzéseket €s
intézkedési javaslatokat is — ezeket dsszefoglalja és felterjeszti a koltségvetési szerv
vezetOjének jovahagyasra;

— az elsd évet kovetd években évente legalabb egyszer feliilvizsgalja az el6zd évi
integralt kockazatkezelési intézkedési tervek hatékonysagat, megvalosulasat.

— A szervezet életében mar onmagéaban nagy valtozast hoz a kockéazatkezelési rendszer

A belsé ellendrzés csak megfigyelGként vehet részt a kockdzatkezelés folyamatdban — kivéve,
amikor a belsé ellendrzési folyamat folyamatgazddjakent jar el. A belsé ellendrzés
fiiggetlenségének és objektivitdsinak megdrzése érdekében nem vehet részt operativan a
kockdzatkezelési folyamatban, de tekintettel arra, hogy a belsé ellendrzés dtfogo ismeretekkel
rendelkezik a szervezetrdl és a szervezet kockdzatairél — kizarélag tandcsaddsi tevékenysége
keretében —,  fiiggetlen  értékelés  nyujtdsaval  segitheti a  kockazatkezelési
bizottsag/munkacsoport munkajat.

A kockazatkezelési tevékenység akkor lesz hatékony, ha

— akockazatkezelési tevékenységet integraljak az adott szervezet folyamataiba;

— a kockazatkezelési intézkedési tervet kovetkezetesen végrehajtjak, illetve
végrehajtatjak;

— a kockazatkezelési intézkedési terv végrehajtasat ellendrzik, sziikség esetén a
sziikséges beavatkozasokat megteszik;

— a kockazatelemzés eredményeinek szitkség szerinti gyakorisaggal torténd
aktualizalasat, és ez alapjan a kockazatkezelési intézkedési terv modositasat,
végrehajtjak;

— alezarult kockazatkezelési intézkedési terveket értékelik.

A feladatmegosztast a szervezeten beliil (ki miért felel6s az integralt kockéazatkezelési
rendszerben) a kézikonyv 4. sz. melléklete tartalmazza

3. Az integrilt kockizatkezelési rendszer kialakitiasa 100 f6 alatti koltségvetési szervek
esetében

A kockézatkezelési rendszer kialakitasat minden esetben a szervezeti sajatossagokhoz kell
adaptalni.

A belsé kontrollrendszer kiépitésével kapcsolatban — a koltségvetési szervek meéretének
vonatkozasdban — is hatarértéknek tekinthetjik az Aht. 10. § (4a) bekezdésében
meghatarozottakat, mely szerint nem rendelkezik gazdasagi szervezettel az a koltségvetési
szerv, amelynek az éves 4tlagos statisztikai allomanyi létszdma a 100 {6t nem éri el.



Az integralt kockazatkezelési rendszer kialakitidsanak minimum feltételei 100 6 alatti
koltsegvetési szervek esetén:

— a folyamatokat azonositani kell, a folyamatleirasokat és az ellenérzési nyomvonalakat
el kell késziteniiik — ez teremti meg a kockazatkezelés alapjat;

— rendelkezniiik kell kockézatkezelési szabalyzattal;
— ki kell jel6lni a kockazatkezelés koordinalasaért felelds személyt;
— akockazatok azonositasat és értékelését dokumentalni kell;

— készitenilik kell integralt kockazatkezelési intézkedési tervet, amit idészakonként
(min. évente) felill kell vizsgalni.

Kisméreti — 100 fo alatti - koltségvetési szervek esetében a kockazatkezelési
munkacsoportot ki lehet véltani azzal, hogy vezetéi értekezlet keretében azonositisra
keriilnek a kockazatok, ami alapjan dsszeallitasra keriil a kockazati leltar.

A kockazatok értékelésének legegyszeriibb forméja, ha mind a valésziniiséget, mind a
hatést egy négyfokozatu skalan becsiilik meg. A kockazatok értékelését kdvetden pedig
osszedllitasra és elfogadasra keriil az integrélt kockazatkezelési intézkedési terv

4. A kockazatkezelés modszertana és lépései
4.1. Alapfogalmak

Kockazat: Valamilyen esemény, tevékenység, vagy tevékenység elmulasztasa, amely a
Jovében valamely valésziniiséggel bekovetkezik és ezaltal valamilyen hatéssal lesz az adott
szervezet céljainak elérésére.

A kockdzatkezelés soran a kockazatok harom mindségben értelmezhetéek:
— Eredendé6 kockéazat,

— A folyamatokban rejlé Osszes kockazat, ami a belsé kontrollrendszer létezésétdl
figgetlentil 1étezik.

— Kontrollkockazat,

— Annak a kockézata, hogy a kiépitett kontrollok a nem megfelel6 kialakitas vagy nem
megfeleld milkodtetés miatt nem képesek a hibak megeldzésére vagy feltarasara.

— Maradvany kockazat

— A vezet¢s altal a kockazatokra adott valasz utan fennmarad6 kockézat, aminek mar a
tiréshatar alatt kell lennie.

Hidnyossag: A jelenre vonatkozik. A szabélyozas hianya a jévében kockazatokat okozhat.
A probléma tényt, koriilményt jeldl, a hianyossag allapotot ir le. Minden esetben létezd,
tényszeriien igazolhaté dolog. A hidnyossidg megsziintetése altalaban intézkedést kivan. Az
intézkedés elvégzése jelenthet feladatot vagy problémat.

Hianyossag példaul egy belsé szabdlyzat hidnya, ami egy jelenlévé kockdzati tényezd,
amelyrél, ha elemezziik, azt fogjuk megdllapitani, hogy tobb, fontos kockdzatnak is lehet
tényezdje. Hiszen nagyon sok olyan, nem kivdnatos esemény bekovetkezhet miatta (pl. a
Jolyamat végrehajtasdanak hatarideje kitolodik, indokolatlan kéltségek meriilnek fel, netdn
sikkasztdsra ad esélyt), amelyek kritikusak lehetnek valamilyen cél elérése tekintetében.



Bizonytalansig: A jovore vonatkozik és az Osszes kimenetet magéaban foglalja.
Informacié hiényt is jelent. A bizonytalansig azt jelenti, hogy a j6vében valahol,
valamikor kiilonb6zé események kovetkezhetnek be, amelyek egyardnt lehetnek jok és
rosszak. A jelenben fennéll6 bizonytalansdg — a kovetkezmények tekintetében — a jovore

vonatkozik.
Bizonytalansagra ad okot pl. az drfolyamvaltozds. A forint drfolyamdnak erésodése az

exportiérnek rossz, a vdsdrlonak jo.
4.2. Kockdzatok azonositdsa, a kockdzatok megfogalmazdsa

A kockazatokat minden esetben a szervezeti célokhoz kapcsolodoan, a szervezet egészére
nézve és az egyes folyamatokhoz kapcsolédéan is azonositani kell. A kockazatok
azonositasakor az eredendd kockazatokat kell feltarni.

Ez azt jelenti, hogy nem szabad figyelembe venni a mar kialakitott kontrollrendszert, azt
csak a kockdzati érték meghatarozasat kovetéen, integralt kockazatkezelési intézkedési terv
elkészitése soran kell figyelembe venni.

A kockézatok azonositasat a kialakitott folyamattérkép és folyamatlistak mentén kell
elvégezni, ez lényegében meghatarozza a munkacsoportok strukturajat is. A kockazatok
azonositasakor azonban az adott folyamat kockézatainak azonositisan tul, a szervezet
egeszét veszélyeztetd kockazatokat is azonositani kell.

Nagyon fontos a megbeszélésen résztvevok kompetencia szerinti Osszetétele, ezért
térekedni kell arra, hogy azon minden relevans szakteriilet képvisel6je részt vegyen, de
ezen kiviil célszerii néhany olyan munkatérs, vezetd részvételét is lehetévé tenni, akik csak
kozvetve érintettek az adott folyamat 4ltal, mert igy biztosithato, hogy a meghatarozasok
kozérthetoek, a kapott eredmények pedig, megbizhatok legyenek.

A résztvevokkel szembeni kovetelmény, hogy:

— sajat szakteriiletiikket nagyon alaposan ismerjék;
— lehetéleg mas teriiletre is legyen ralatasuk;

— torekedjenek a konszenzusra;

— kreativités jellemezze 6ket.

A kockazati tényezok feltarasa soran gondoskodni kell arrél, hogy:

— alapos és koriiltekintd legyen az elokészités, mivel az a siker zéloga;

— atényezok feltarasa tobb Iépésben (megvitatas, szirés, azonositas) torténjen;

— a feltards végén csak azok a tényezok maradjanak meg, amelyekre nézve a résztvevék
egyetértése teljes;

— amegbeszélésen torténteket dokumentalni kell.

A kockazati tipusok fajtdi, amelyek segitik a kockazatok azonositasat:
— stratégiai kockazatok;

—  miikddési kockazatok;

— human er6forras kockazatok;

— pénziigyi kockazatok;

— megfeleldségi kockazatok;



— integritasi kockazatok, ezeken beliil a korrupcios cselekmények kockéazata21;
— biztonsagi kockazatok;

— informatikai kockazatok;

— kiilso kockazatok.

A kockazatok azonositasanak kritikus pontja a kockazatok megfelelé megfogalmazasa. A
kockazatot tigy kell megfogalmazni, hogy tartalmazza:

— az esemény kivalto okat;
— az esemény hatasat;

— ¢és azt, hogy mely szervezeti célra van hatdssal az adott esemény.

Ha a kockdzatot nem megfeleléen, nem kellG részletességgel fogalmazzuk meg, akkor
fenndll a veszélye, hogy mdsok szdmdra nem értelmezhetd, a kockdzatok csoportositasa,
rendszerezése sordn , elveszhet”, esetleg a kockdzati tényezékre nem lesziink képesek
visszavezetni, vagy nem elég konkrél ahhoz, hogy megfeleld, a kockdzatot hatékonyan
csokkentd valaszlépést fogalmazzunk meg a mérséklésére

A kockazatok azonositasanak eredményeképpen el kell késziteni az Integralt Kockazati
Leltart, amibe minden azonositott kockazatott fel kell vezetni.

A kockazatkezelési bizottsag/munkacsoport feladata a kiilonbozé forumokon azonositott
kockazatok rendszerezése, az esetleges duplikéaciok kisziirése.

Azonos vagy nagyon hasonld tartalmu kockazatok esetén, megfontolandé azok
Osszevonasa, de ez csak abban az esetben lehetséges, hogy ha az adott kockdzat nem
szorosan kapcsolédik az adott folyamathoz, hanem a szervezet egészére vonatkozik.

Ennek azért van jelentésége, mivel a kiilonbszd folyamatokban eléfordulhatnak hasonlo
kockazatok, de az adott folyamatra vetitve eltérhet azok értékelése, illetve kiilonbozhetnek
a csokkentésiikre alkalmazhaté intézkedések és annak a feleldsei.

Példa az Integralt Kockazati Leltar lehetséges tartalmara

Kockazati | Vonatkozé | Veszélyezte- Erintett Folyamat- | Integritasi Integralt
esemény kockazati tett szervezeti | folyamatok | gazda kockdazat Kockazat-

tényezok célkitiizés(ek) vagy kezelési
felsorolisa korrupcios Intézkedési

kockazatot | terv

hordoz-e? (hivatkozads a

vonatkozo

pontjara)

4.3. Kockazatértékelési Kritérium Madtrix

A kockazatok azonositasat kovetden el kell végezni azok elemzését, a kockazatoknak a

kockazati tényezékre valé visszavezetését, a kockazati tényezok kozotti dsszefliggések

feltarasat.

A kockazatok és a kockazati tényezok igen valtozatosak.




A kilonféle tipusok definidldsa és az e tipusokba torténé formalis besoroldsa alapvetden
elméleti jelentéségli, és elsésorban a modszertanok, technikak fejlesztése soran

hasznosithato.

Példak eseményekre, amelyek kockazatot generdinak (kockdzati tényezék):
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Az értékelési kritériumok egységes értelmezése és alkalmazasa érdekében ki kell alakitani
a szervezetre jellemz6 kockazati tényezok alapjan a Kockazatértékelési Kritérium Matrixot
(a tovabbiakban: KKM).
A matrix meghatdrozza az egyes értékelési kritériumok vonatkozasdban, hogy az
alkalmazott skédla fokozatainak mi a jelentése, tdmpontul szolgal az értékelésben
résztvevOk szamara a kockazati értékek meghatarozasaban.
A KKM a kockdzatériékelés teljes szubjektivitdsdat nem tudjia kisziirni. Az elemzés
megkonnyitése érdekében azonban irdnymutatdst ad annak lefolytatdsdhoz, illetve egy
kovetkezetesebb kockdzatériékelést tesz lehetdvé.

4.4. Kockazatok értékelése

A kockézati értéket a Valsziniiség és a Hatas értékek szorzataként kapjuk meg.

A kockézatok értékelése soran tobb megkozelitést lehet alkalmazni:




— az egyes kockéazatok esetében az értékelési kritériumokra adott pontszamok
atlagaként; vagy

— az egyes kockézatok esetében az értékelési kritériumokra adott pontszamok
Osszegeként; vagy

— a legnagyobb pontszam alapjan (azaz, ha a kockéazati tényez6k koziil egy a
legmagasabb értéket kapta, akkor a kockazat valészinlisége vagy célokra
gyakorolt hatdsa a legnagyobb pontszamot fogja kapni).

A Valosziniiség és a Hatas értékek meghatérozasit a Belsd Kontrollrendszer 5. sz.
melléklete tartalmazza.

A kockdzati tényezék kozil a legjellemzébbeket és a célok elérésében legkritikusabbakat
célszerii kivdlasztani. Az egyes kockdzati tényezdk jellegébdl fakadoan vagy a kockdzatok
bekivetkezésének Valoszintiségét vagy a Hatdsdt befolydsoljdk, esetleg mindkettdt, de ilyenkor
elegendd az egyik oOsszetevdjeként megjeleniteni. Mind a Hatdst, mind a Valosziniiséget
felbonthatjuk tobb értékelési kritériumra, errdl a kockazatkezelési
bizottsagnak/munkacsoportnak kell dontenie.

4.5. Az Integralt Kockdzatkezelési Intézkedési terv

A kockazatok csokkentésére kialakitott stratégiakat és vélaszlépéseket intézkedési tervbe
kell foglalni, amelyet a kdltségvetési szerv vezetdje hagy jova. A szikséges intézkedések
meghatarozasakor figyelembe kell venni a szervezetnél mar alkalmazott kontrollokat is.

Elképzelhetd olyan eset, hogy a kockdzati érték magas egy kockdzat esetében, mivel az
értékeléskor az eredendd kockdzatot kellett figyelembe venni, azonban a folyamatgazda és
a kockdzatkezelési bizottsag/munkacsoport véleménye szerint a mar alkalmazott kontrollok
alkalmasak a kockdzatnak a kockdzati tiiréshatdr ald csokkentésére, igy tovabbi intézkedés
bevezetésére mar nincs sziikség. ElsG lépésként tehdt végig kell venni az integrdlt kockdzati
leltart és elemezni, hogy hol van sziikség valamilyen kockazatkezelési valaszlépésre.

5. Zaradék

Az utasitas 2020. januar 2-an 1ép hatalyba.

Bonyhad, 2019. december 30.

1 “on T

dr. Puskasné dr. Szeghy/Petra
jegyzé



1. sz. melléklet az 5/2020. (1.02.) utasitashoz

Feladatmegosztas a szervezeten beliil — ki, miért felelés az integrilt kockazatkezelési
rendszer Kialakitisaban és miikidtetésében
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2. sz. melléklet az 5/2020. (1.02.) utasitashoz

Valosziniiség és a hatas értékek meghatarozasa

HATAS
Ertékelési Kritérium Ertelmezés Erték
A kockazat hatasa az éves koltségvetés 1%-nal 1
kevesebb Osszeget tesz ki.
A kockazat hatasa az éves koltségvetés 2-24 %-at )
Lényegesség tesz ki.
A kockazat hatasa az éves koltségvetés 25-49 %-at 3
tesz ki.
A kockazat hatasa az éves koltségvetés tobb mint 4
50-%-at tesz ki.
J6l szabalyozott és kontrollalt rendszer, ahol nagyon
alacsony a szabalytalansagok, csalasok 1
eléforduldsanak lehetésége.
Jol szabalyozott és kontrollalt rendszer, ahol ritkan )
Sériilékenység fordulnak elé szabalytalansagok vagy csalasok.
Megfelelden szabalyozott, de idénként 3
el6fordulhatnak szabalytalansagok vagy csalasok.
Korabbi ellen6rzési tapasztalatok alapjan gyenge a
kontrollk6rnyezet, és el6fordulnak 4
szabalytalansagok és csalasok.
Nincs mérhetd reputacios kockazat. 1
l'lep'utéci6§ Eléfordulhat reputcids veszteség. 3
crzckenyseg Olyan teriilet, amely ki van téve a kdzvéleménynek, 5
igy a reputacios veszteség nagy karokat okozhat
Ha nem mikd&dik megfeleléen, akkor csak hatraltatja 1
Folyamat jelent6sége | a célok elérését.
A5ECE \’Jezeti célok Ha nem miikodik megfeleléen, akkor jelent6sen
eléréseben befolyasolja a célok elérését, amire a multban mér 5
volt is példa az adott teriileten.
VALOSZINUSEG
Szint Ertelmezés Erték
Alacsony Bekovetkezhet, de nem val6szinii 1
Kozepes Elképzelhetd, hogy bekivetkezik a jovében 2
Magas 1-2 éven beliil bekovetkezhet 3
Nagyon magas Virhat6an bekdvetkezik a kizeljovoben 4
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Megismerési nyilatkozat

Alairdssommal igazolom, hogy Bonyhadi Koézos Onkorményzati Hivatal Jegyzbjének az
integralt kockézatkezelési rendszerérél szolo 5/2020. (1.02.) utasitasaban foglaltakat
megismertem. Tudomasul veszem, hogy az abban foglaltakat a munkavégzésem soran koteles
vagyok betartani.

NEV ALAIRAS DATUM

Filéné Ferencz Ibolya polgarmester
= 2 B
(// r,_—— o i

Dr. Egi Csaba alpolgarmester

‘ ) - = 1
%_/‘/ 4000, 9490

Szabd Tibor alpolgarmester

5 e
b ,. :

a.
7 l\/_\J 9\? ) £) T
Dr. Puskésné Dr. Szeghy Petra jegyz 7 ‘
%) 1090. 01. 9%.
Dr. Mérton Antal aljegyzé L/ ) .
N Jdy. -2
Fauszt Jézsefné osztilyvezetd ' \ B
00| 92040, 04. 03
Kozma Aniké osztalyvezet6 \IC
7 S eVE/\] A—//] 20820. ot 0b
Dr. Brandt Huba osztalyvezet )ﬂ ; ‘ .
/ﬁ; /fp 2020. ot 05,
Réger Balazs osztalyvezetd @// lca
Loa0 - 04 O,
Nagy Nikoletta » ; / _
I!JL_L(;/L,{ /(;’\ [\Aati,bﬁ‘\ GQ_D M O ‘\p W) 5
Balint Laszloné hafiud
Loy b ue! Lod0. 0% 0%
Budainé Szomolai Csilla ‘ N Aoy e g i i
1 wl s — = A0 J0 Of 0%
Baloghné Kovacs Veronika ﬂ“\ M A ﬂﬁgﬂ%uwfdtul 2003 o4 94
Csiszémé Kovics Ibolya U iefle Xowdh U — 2680040 %
Dr. Marcsekné Toth Angéla RO ey i u‘ !

— R 7 .~G Iy Q-
g Cngeta, .. B 85,

Enekes Andrea : A
C—Lu\/\»ﬁ QA .Y 2540, ©4.0% .

Erds Palné : Vo)
LI 2090 0t.03
u-\(..,—\\ :L/L~—LA_,- o ol () U—-L

Fehérvéri Zoltanné (e ol 2329 of. o5
Farkasné Szentpél Melinda Todaw @ Aode had | £330 . 01 01
Forrayné Hajdu Judit Klara (i

22028 ad. 5.k
Fiile Méria

( 4 { o~ 2 |
Tl v\}-;\’,;}, Y} A Aa85 . o4.04%

1



Gergely Tiborné

Gyorgyné Csiki Eva

2 W}(

il kL\h\/i G- " J58d. 6l o2
Havasi Béla W /KL/ §020. 04 © 3
Huth Eva \

( ( Lk /(\/ Kg-f—‘_‘*——h

Horvath Janosné

Jakabné Antal Monika

Mot 1 \
4

Kasler Laszloné

i o

Kaiser Maria

Kajtar Tiinde

=

Kasler Jozsefné
asler Jozsefné qu qJ/f /f“‘ [ GsAs Beds B
Kerekes Kornélia 7% Z ) 25 of. 05
] ' APLD. o
Kiszler-Rausch Etelka x 2
. LOLO . ol 0%
Laszl6 Zoltan V\
999 C,‘f 05

Lovéasz Enikd

Ludvig Gréta

ot

Makovics Istvan

Molnar Sandorné

A

I
5 f
Maw Q&ucm

Novotni Jozsefné

kU UL hﬁ \-’”‘_'(

Lindo. od. 0%

Palk6 Helga | \ P
£ 7&2@&@% Iogs, ohob,
Palké Roland Q) e / 2500.04.0%
Palkovics Judit - LJ_/:*
T ] 2020. 04. 0%,
Pausch Mihalyné ; ; ‘ \
o A 2N 9p20.04. 0%

Pesti-Pusch Adrienn

Tt )

Lo, of. 0%

Pintérné David Edit

N

IO . 4.0

2




Salamon Laszloné

f oo Le ’W’LAL# IoS@ . ob. o2
Siszler Agnes . | .
Sods Gydngyi ;

S (/33

Szarvas Irén

Szentes Szilvia

_—

Sz6tsné Szentes Rita

fettm & ok, )

Simondi Zoltanné

-C_\)W.LO M& .10 QM /

Szakacs Rebeka

oy ,A
k/,f’,é’(df_.w\ foe) Q\J\@ 3 T

anlo. 04 05

Takacsné Antal Tiinde

Y pa
el A/ Rest g

fo0lo . o4, 05

Takacs Norbert

ey

1590. ©4.0%







