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1. Vezeto osszefoglalo

A Tamasi Tankeriileti Koézpont a Bonyhadi, a Dombdvari és a Tamasi jaras teriiletén
koznevelési kozszolgalatot 1at el, amelyben a felnovekvé nemzedék érdekében a magyar
tarsadalom hosszu tavi fejlodésének feltételeit teremti meg.

Feladatai ellatdsa soran szorosan egyiittmiikodik a sziilokkel, a gyermekjoléti szolgalattal, a
hat6sagokkal (korményhivatalokkal) annak érdekében, hogy a korai iskolaelhagyok szidma
jelentdsen csokkenjen, a tankotelezettség teljesitése, valamint az iskolarendszerben valo
tovabbhaladds minden tanulé szamara elérhetd, hozzaférheté legyen. Ennek tadmogatasa
céljabol  egyiittmiikodik a  telepiilési  Onkorméanyzatokkal, a német nemzetiségi
onkorméanyzatokkal, a helyi civil szervezetekkel, egyesiiletekkel, alapitvanyokkal.

A Tamasi Tankeriileti Kozpont jelen fejlesztési terve megalapozza a koznevelési intézmények
(altalanos iskolak, gimnaziumok és tobbcélu intézmények) 2017-2022. év kozotti idészakra
vonatkozé fejlesztési feladatait, a szerkezeti struktirabdl ad6dé szervezeti véltozdsokra
iranyul6 elképzeléseit, a kotelezd alapfeladatokhoz valé egyenld hozziférés biztositasit, az
esélyegyenldségre vonatkozd jovoképét.

A helyzetelemzés részben a 2016. év statisztikai adataira, részben a 2017/18-as tanév
induldsakor meglévd adatokra tdmaszkodik, €s a 2017. évi allapot elemzésébdl kiindulva
hatdrozza meg a fejlesztés iranyait.

A fejlesztési terv célja, hogy a tankeriilet illetékességi teriiletén taldlhaté koznevelési
intézményrendszer elérhetd legyen a kistelepiiléseken €10k szamara, €s lehetdséget biztositson a
lakohelyhez kozeli telepiiléseken a tankotelezettség teljesitéséhez az ott folyd szinvonalas
nevelés-oktatds biztositdsaval. A Tamasi Tankeriileti Kozpont kiemelt célja a nevelés-oktatas
eszkozeivel a tehetséggondozas mellett, azzal egyenld hangstllyal kozéptavon a tarsadalmi
leszakadas ellensulyozasa, hosszutadvon megakadilyozasa.

A Tamasi Tankeriileti Kozpont a koznevelési kozszolgalat megfeleld ellatdsahoz, a
rendelkezésre all6 eszk6zok és eréforrasok gazdasagos, a hatékony és eredményes felhasznélast
biztosito eljarasok, médszerek alkalmazasidhoz humanerdforras fejlesztést folytat.

A Tamési Tankeriileti K6zpont nevelési-oktatasi intézményei pedagogiai kultdrajat az egyéni
banasmodra vald torekvés, a gyermek, a tanuld elfogadésa, a bizalom, a szeretet, az empatia, az
életkornak megfeleld kovetelmények tdmasztisa, a feladatok elvégzésének ellendrzése €s a
gyermek, tanuld fejlodését biztositoé sokoldald, a kovetelményekhez igazodo értékelés jellemzi.
E pedagdgiai kultiranak az is a feladata, hogy az iskola erkolcsos, onall6 életvitelre és céljaik
elérésére, a maganérdeket a koz érdekeivel Osszeegyeztetni képes embereket, felelds
allampolgarokat neveljen.

A demografiai mutatok sajnos hosszabb tdvon nem kedvezoek, a tanul6létszam elsdsorban az
elvandorlas, a munkahelyek hidnya miatt csokken. Erre a jovoben fel kell késziilniink, vagy az
intézményi struktira megtartasival, vagy esetleges atalakitasaval (atszervezésével) megfeleld
valaszt kell adnunk. A humanerdforras biztositasaval, sziikség szerint atcsoportositdsaval
biztositanunk kell minden intézményben az oktatdshoz vald egyenlé hozzaférést. Torekedni
kell arra, hogy jardsonként teljesithetd legyen a tankotelezettség — a jelentkezd igények
fiiggvényében a kozépfoku iskoldk kinalatanak bovitésével — a lakohely kozelében.



2. Helyzetértékelés

2.1 A Tankeriileti Kozpont gazdasagi és tarsadalmi kornyezetének értékelése

2.1.1 A Tankeriileti Kozpont gazdasagi kornyezetének értékelése (foldrajzi elhelyezkedés,
ipar, mezdgazdasag, szolgaltatasok, kozuti kozlekedés, tomegkozlekedés helyzete)

A Tamasi Tankeriileti Kozpont Tolna megye 3 jarasat - Bonyhadi-, Dombovari- és Tamasi
jaras - foglalja magaba. A megye teriiletének (3703 km2) nyugati felén teriil el az elsGsorban
dombos, kisebb siksagokkal szabdalt 3 jaras, a megye teriiletének 54 %-an.

A megye 109 telepiilésébdl 77 tartozik a tankeriileti kozponthoz. A Bonyhddi jaras 3
telepiilésérdl (Graboe, MdOcsény, Zavod) a tanulok a Szekszardi jards iskolaiba jarnak, mig a
Szekszardi jaras 2 telepiilésérél (Harc, Tengelic) a tanuldk a tankeriiletiinkhodz tartoz6
intézményben tanulnak. A Tamasi jards intézményébe jarnak a Paksi jarashoz tartoz6 Palfa és
Sarszentl6rine didkjai.

Tolna megye az orszag egyik legkisebb lakossagi megyéje, igy az orszag GDP-jének 1,8%-a
keletkezik ebben a térségében. Az egy fore juté GDP tekintetben a 2010-es adatok alapjan a 7.
a megy€k rangsordban, ami az utébbi évek felzark6zasi folyamatanak kovetkezménye, bar ez
az eredmény elsdsorban Paks és Szekszard gazdasagi teljesitményének koszonhetd.

A kedvezményezett telepiilések besorolasarél és a besorolas feltételrendszerérdl szolo
105/2015. (IV. 23.) Korm. rendeletbdl lathatd (A melléklet), hogy a Tamasi jaras 32 telepiilése
kozil 21 (65,6 %), mig a Dombévari jards 16 telepiilése koziil 11 (68,8 %) valamely
szempontbol hatranyos helyzetlinek szamit.

A kedvezményezett jardsok besorolasardl szolé 290/2014. (XI. 26.) Korm. rendelet alapjan
Tamaési jaras a komplex programmal fejlesztendd jardsok kozé, mig a Dombovari jards a
kedvezményezett jardsok kozé keriilt.

Ipar
A harom jarés teriiletén 500 €s tobb {6t foglalkoztatdé nagyvallalat nem miikodik, a 250-499 {6t

foglalkoztatd vallalkozasok szama négy. A szakképzett munkaerd hidnya, az alacsony
népstirliség, a kedvezotlen kozlekedés-foldrajzi helyzet nem kedvez a nagyobb ipari iizemek
kialakitasanak.

A Tamasi jaras 200 o feletti 1étszdmot foglalkoztatd vallalkozasai 2015-ben (csak a megyei
székhelyli cégek): Tamasi-Hus Husipari, Kereskedelmi és Szolgéltatd Kft. (250 f6), Philips
Lighting Hungary Kft. (218 f6)

A Bonyhadi jardsban nincsen 200 f6 feletti 1étszamot foglalkoztaté vallalkozds. A jarés
legnagyobb létszamu vallalkozasai 2015-ben (csak megyei székhelyii cégek): Schafer-Oesterle
Hungary Gépjarmijavit6 Kft. (173 £6), STUCO Munkavédelmi Cipdipari Kft. (101 {6)

A Dombdévari Jaras 200 f6 feletti létszamot foglalkoztaté vallalkozasai 2015-ben (csak a
megyei székhelyi cégek): Dalmandi Mezdgazdasagi Zrt. (316 f6), PASHA Ipari és
Kereskedelmi Kft. (268 f6) Viessmann Technika Dombévar Kft. (247 £6)

A 2017. évi adatok alapjan a 100 fot foglalkoztat6 munkahelyek szama a Tamasi jardsban a
KOP-KA Zrt — kereskedelem; Gyulaj Zrt — erd6- €s vadgazdasag; Hegyhat Integralt Szocialis
intézmény. A Bonyhadi jarasban 12 db, a Dombdvari jardsban 8 db, amelybdl 4 mezdgazdasagi
(Dalmand Zrt, Dobrokoz Mg. Zrt, Kaposszekcs6i Mg. Rt, Naki Mg. Zrt.), 3 feldolgozoipari
Schein Orthopédie Service Ungarn Kft.) és 1 kereskedelmi (Dombé-Coop Zrt.) tevékenységet
folytat.

Az 50-99 fét foglalkoztatd munkahelyek szdma Tamési és Dombdvéri jrasban 7 db, a
Dombéviri jarasban 12 db.

A miikodo vallalkozasok koziil legnagyobb szdmban az egyéni véllalkozidsok vannak jelen a
térségben. A kisvéllalkozasok szdma Tamasi jardsban 3211 db, a Bonyhadi jarasban 3042 db, a
Dombéviri jarasban 2554 db.



Jardsonként a munkanélkiiliségi rata (B. melléklet) az orszagos atlag felett van, a Domboévari és
a Tamaési jardsban megkozelitdleg annak tobb mint kétszerese. (Orszdgos atlag 2017.
marciusiaban 4,3 %.)

A Kkistelepiiléseken leggyakrabban az egyetlen foglalkoztatd az ©Onkormanyzat, amely a
kozfoglalkoztatasi program keretében tud munkat adni a lakosoknak. Az elvandorlas egyik 6
oka a munkahelyek hidnya.

Mezdgazdasag
A jarasok teriiletén a természeti adottsagok kedvezdek a mezdgazdasagi és kertészeti termelés

szdmdara. A napsiitéses Ordk szdma 4atlagosan meghaladja a 2000-et, az 4tlagos évi
kozéphdmérséklet az orszagos atlag koriil alakul.

A mezdgazdasag szerepe a megye gazdasagi életében — az eurdpai atlaghoz képest, a jo
termOhelyi adottsdgok, a kedvezd agrookoldgiai tulajdonsdgoknak koszonhetéen — mindig is
jelentds volt.

A mezdgazdasagban aranyaban joval tobb vallalkozas tevékenykedik, mint orszdgosan. A
véllalkozasok szdméanak 4gazatonkénti eloszlisa szerint a megyében a legtobb véllalkozés a
mezOgazdasagi dgazatban (41,68%) talalhat6. (KSH 2016.€vi adat)

A kedvezd termdhelyi adottsdgok ellenére rendkiviil alacsony a mezdgazdasigban
foglalkoztatottak ardnya. A megyében az allattenyésztés szinte valamennyi dgazata leépiilt.

Kozlekedés

A harom jarés telepiiléseinek helykozi személyszallitasi forgalmaban az autdbusz-kozlekedés a
meghataroz6. A menetrend szerinti helyi és helykozi (tdvolsagi) autdbusz-kozlekedését a
megye egész teriiletén a Dél-Dunantili Kozlekedési Kozpont latja el.

Az apréfalvas térség telepiilésein az  autObusz-kozlekedésnek kiemelten fontos
infrastruktirap6tld (intézmények, szolgaltatiasok elérhetdségének biztositisa) szerepe van. A
telepiilésszerkezet lefedettségét a jelenlegi kozithdlézaton a helykozi autdbuszos szolgaltatas
tudja biztositani hétkoznapokon. Hétvégén rosszabb a helyzet, ekkor tobb telepiilésnek nincs
megfeleld tomegkozlekedési kapcsolata.

Vastti csomopont csak Dombdvaron van, ahonnét elérheté mind a fovéaros, mind Baranya
megye (Pécs) és Somogy megye (Kaposvar) székhelye is. Ehhez a vonalhoz tud csatlakozni
Tamasi varos és kornyéke, mivel legkdzelebb Pincehelyen van vasutallomas.

Idegenforgalom

A jarasok fO vonzereje a gyogy- és termdl turizmus (Dombdvar, Tamési), a bor és a
gasztronOmia, az aktiv turizmus, a vadiszturizmus (Gyulaji erdd és vadrezerviatum, a helyi
vadasztarsasiagok). Tolna megye turizmusdnak teljesitménye (kereskedelmi szallashelyek
vendégforgalma) az orszagos 4tlaggal, vagy akar a szomszédos megyékkel Osszevetve sem
mutat kedvezd képet. Tolna megye a vendégforgalmat tekintve az utolsé eldtti helyen talalhat6d
a megyék rangsordban. A gyenge idegenforgalmi pozici6 tobbek kozott egész DéEl-Dunantil
kozlekedési peremhelyzetébdl, az orszag tobbi régidjaval vald és a région beliili rossz
0sszekottetésekbdl €s az tthildzat gyenge mindségébdl is adodik.

A kerékparos turizmus boviilését segitheti eld a kerékparutak elmilt 5 évben megnovekedett
hosszuisaga.




2.1.2 A Tankeriileti Kozpont demografiai kornyezetének értékelése (telepiilésszerkezet
jellemzd6i, népsiirliség, demografiai adatok, sziiletések szama, népmozgalom, népesség
eloreszamitas)

A Bonyhadi, a Dombdvéri és a Tamasi jardsokban taldlhat6 telepiilések (A. melléklet) 39,7 %-
anak lakossidgszdma nem éri el az 500 f6t, de az 1000 {6 alatti telepiilések aranya is 64,3 %,
vagyis az Osszes telepiilés kétharmadat teszik ki a kistelepiilések (B. melléklet). Az aprd-,
foként egyutcas falvak lassan elnéptelenednek, mivel a fiatalok a munkahelyek hidnydban nem
maradnak a telepiilésen. Az elmult 15 évben tobb faluban megsziint az altalanos iskola felsd
tagozata (Bataapati, CsikOstottés, Dalmand, Felséndna, Fiirged, Nagyszékely, Regoly,
Sarszentlérine, Tolnanémedi), vagy az als6 tagozata is (Bonyhddvarasd, Csibrak, Fiirged,
Izmény, Jagonak, Kéty, Kisdorog, Lengyel, Mucsi, Nagyszokoly, Nak, Udvari, Varalja). A
megmarad6 alsé tagozatok jo része kénytelen Osszevont osztilyokkal miikodni az alacsony
tanul6 1étszam miatt (Attala, Csikdst6ttds, Dalmand, Felsondna, Harc, Nagyszékely, Regdly,
Sarszentlorinc, Tolnanémedi). A Tamasi Tankeriileti Kozpont beiskoldzasi korzetéhez a
Szekszéardi jarasbol 6 telepiilés tartozik (FelsOnana, Harc, Kéty, Murga, Tengelic, Zomba).
Murga telepiilésré] a tanuldk a Bonyhadi Altalanos Iskola, Gimnazium és Alapfokid Miivészeti
Iskolaba, mig Kétyrél a Zombai Altalanos Iskola és Alapfokd Miivészeti Iskolaba jarnak.
Fels6nana, Harc, Tengelic telepiiléseken altalanos iskolai feladatellatasi hely talalhato,
valamennyi a Zombai Altalanos Iskola tagintézménye/telephelye.

A telepiiléseken a sziiletések szama lassu iitemben csokken, az elvindorlds nd, ezaltal a
lakossdgszam lassan csokken, a népesség eloregszik. A lakossdg szama a 2002. évhez
viszonyitva - az elmult 15 évben - tobb mint 10 %-kal csokkent. A korosztalyok arinyat a C.
melléklet mutatja. A 2013-2015 kozott — 2 év alatt - a népesség fogyas a Bonyhadi jarasban
stagnal vagy csokken, a 65 év felettieck aranya novekszik, ami egyértelmiien az eloregedés
mutatoja.

Az altalanos iskolai korosztaly szdma — ha lassan is —, de csokkend tendenciat mutat.

2.1.3 A Tankeriileti Kozpont oktatasi kornyezetének értékelése

Ovodai kirnyezet bemutatésa

sz P . . . . onkormanyzat altal , .
jaras 6vodaval onkormanyz 6vodai fenntartott 6vodékban az | €M allami
rendelkezd ati 6vodak feladatellatasi 6voddsok szama (£6) 6vodak
telepiilések szdma szdma helyek szama szdma
Bonyhadi 15 11 19 934 0
Dombévari 10 9 12 610 3
Tamasi 16 12 16 1134 2

Az Ovodak egy részét a telepiilési Onkormanyzatok Onélldan vagy Onkorméanyzatok
intézményfenntart6 tarsuldsaban tartjak fent.

A domboviari jardsban Dombovéaron egy reformatus és egy katolikus dvoda (egyiittesen 186
6vodas), mig Gyulajon a Maltai Szeretetszolgélat altal fenntartott intézmény (64 6vodas)
talalhato

Tamésiban egy alapitvanyi (Waldorf Ovoda) és egy katolikus tagévoda mikodik. (A két
intézményben egyiitt 58 6vodast nevelnek.)



Nem allami fenntartasi koznevelési intézmények bemutatdsa (kapacitds- kihasznaltsig,
tendencidk)

Tamasiban a Pécsi Egyhiazmegye a 2015/2016-0s tanévtdl fenntartéja a Béri Balogh Adam
Katolikus Gimnazium és Kollégiumnak, amely 2016-t6l 2 csoportos 6vodaval boviilt. A
2017/2018-as tanévtdl felmend rendszerben indul a katolikus altalanos iskola elsd évfolyama
egy osztallyal. A beiratkozottak szdma 13 6. A gimndzium négy- és nyolcévfolyamos képzést
kinal. A felvehetd tanuldk 1étszdma 440 6, a kollégiumi férdhelyek szdma 60 {6, az 6vodaé 60
f6. Az altalanos iskola felmend rendszerben évfolyamonként 1-1 osztallyal boviil.

A Bonyhadi Petofi Sandor Evangélikus Gimnazium és Kollégium a Magyarorszagi
Evangélikus Egyhaz fenntartdsaban miikkodik. Az intézmény 2017. szeptemberétdl boviilt egy
allamtol atvett altalanos iskolaval (450 £6). Az altalanos iskola a gydgypedagdgiai osztalyaiban
ellatja az integriltan nem oktathaté SNI-s tanuldkat is.

A Miltai Szeretetszolgalat Iskola Alapitvanya kezelésébe 2015. szeptember 1-jét0l keriilt a
gyulaji Gall6 Jozsef Altalanos Iskola és Magoncka Ovoda. A tanuldk szdma 102 £5, az 1-8.
évfolyamos képzés mindenkori elsd osztalydnak inditasét teszi lehetové az intézmény Svodai
1étszdma (64 f6). Az iskoldban nemzetiségi (cigdny) nyelvoktatas folyik. A vildgnézetileg
semleges alapfokii oktatast a Kurdi Korzeti Altaldnos Iskolaban biztositja az 4llami
intézményfenntart6 az azt igényld sziilok gyermekeinek.

A nem allami intézmények varhatéan nem veszélyeztetik a tankeriilet altal fenntartott iskolak
jelenlegi kihasznaltsdgat, de ennek hatdsa a felmend rendszer miatt a késdbbiekben lathato
majd.

Pedagégiai szolgéltatidsok bemutatdsa (4llami és nem 4llami szolgdltatdsok rendszere,
jellemzdk)

Az allami fenntartasi Tolna Megyei Pedagbgiai Szakszolgalat mindegyik jardsban mikodtet
egy-egy tagintézményt a jarasi székhelyen. Feladatuk: gydgypedagdgiai tanicsadds, korai
fejlesztés, oktatds és gondozas; fejlesztd nevelés; jaradsi szakértdi bizottsagi tevékenység;
nevelési tanacsadds; logopédiai ellitds; konduktiv pedagdgiai ellatas; gyogytestnevelés;
kiemelten tehetséges gyermekek, tanuldk ellatasa.

A szakszolgilat munkatarsai szoros kapcsolatot dpolnak a koznevelési intézményekkel, a
feladatuk egy részét az intézményekbe utaz6é gyodgypedagdgusok latjak el, a vizsgalatokat
viszont a kozpontokban végzik.

Szakképzési lehetdségek bemutatisa

Tolna megyében két allami szervezet altal fenntartott szakképzd intézmény taldlhatd. A
Szekszardi Szakképzési Centrum (tanuldlétszama 4928 6 2016. oktober 1-jén), valamint az
FM Dunantili Agrar-Szakképzé Kozpont, Csapd Daniel Kozépiskola, Mezdgazdasagi
Szakképz6 Iskola és Kollégium (tanul6létszdma 2049 f6 2016. oktdber 1-jén). A harom
jarasban négy szakképzd intézmény taldlhaté (Szekszardi SZC Apéaczai Csere Janos
Szakgimnaziuma és Kollégiuma Dombévaron, az Esterhazy Miklés Szakképzd Iskoldja és
Kollégiuma Domboévaron, a Perczel Mor Szakképzd Iskoldja és Kollégiuma Bonyhadon,
valamint a VAalyi Péter Szakképzd Iskoldja és Kollégiuma Tamasiban), amelyekben a
szakképzést valasztd altalanos iskolai didkok tobbsége tanul tovabb. Kisebb szamban
jelentkeznek a tanulok a szekszardi szakképzd iskolakba (Szekszardi SZC Ady Endre
Szakképz6 Iskoldja és Kollégiuma, Vendéglaté Szakképzo Iskoldja, Bezerédj Istvan Szakképzo
Iskolaja, Egészségiigyi és Szocidlis Szakképzd Iskoldja és Kollégiuma), vagy a nem &allami
fenntartasu szakképzo intézményekbe.

Nem allami fenntartdsi szakképzd iskola a Tamadsi jarasban a Pillich Ferenc Akadémia
Szakkozépiskola, Szakiskola és Specidlis Szakiskola (Simontornya, fenntartdja kozhasznu
nonprofit részvénytarsasag, tanuldlétszam 74 f6). Ezen kiviil Tolna megyében még 6t nem




allami fenntartasi szakképzd iskola taldlhatd, amelyek koziil a nagyobbak: Energetikai
Szakgimnazium és Kollégium (Paks, fenntart6ja alapitvany, tanul6létszama 660 f6), Szekszardi
Kolping Katolikus Szakképzd Iskola és Alapfoku Mivészeti Iskola (fenntartdja egyhazi jogi
személy, tanulélétszama 399 f6), Baptista "ESELY" Szakkozépiskola (Szekszard, fenntartéja
egyhazi jogi személy, tanul6létszama 103 £06).

Koznevelési Hidprogram feladatellatasra kijelolt a Szekszardi Kolping Katolikus Szakképzd
Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola, évek 6ta nem volt jelentkezd erre a programra.
Szakképzési Hidprogram feladatellatasra kijelolt intézmények: a Szekszardi SZC Esterhazy
Miklés Szakképzo Iskoldja (Dombovér), Szekszardi SZC 1. Istvan Szakképzo Iskoldja (Paks), a
Szekszardi SZC Magyar Laszlé Szakképzd Iskoldja (Dunafoldvar), valamint a Szekszardi
Kolping Katolikus Szakképzd Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola.

Felsooktatasi lehetdségek bemutatisa

A tankeriilet jardsaiban felsOoktatdsi intézmény nem mikodik. A megyében a Pécsi
Tudomanyegyetem Illyés Gyula Kara taldlhat6 Szekszardon.

A kar a kezdeti profilt és oktatdsi programokat folyamatosan fejlesztve képzett
Ovodapedagbdgusokat, német nemzetiségi 6vodapedagdgusokat, tanitokat, német nemzetiségi
tanitokat csecsemoé- és kisgyermek neveldket, altalanos szocidlis munkédsokat és 2002-t61
kozgazdasz- és kommunikaciés szakembereket (kommunikicié és médiatudomany,
kornyezetkultira) is. A karon késébb a Gazdasdgtudomanyi Intézet belsé atalakuldsaval
megindult a turizmus — vendéglatas képzés is. A kezdetben csak pedagdgusképzést folytatd
intézmény 0t tudomanyteriileten, 13 szakon képez szakembereket.

2.1.4 A relevans felhaszndl6i szféra bemutatasa (kulturdlis kornyezet, nemzetiségek, lakossag
iskolai végzettségére jellemz0 adatok, foglalkoztatottsagi adatok, szociéalis jellemzdk)

A harom jaras valamennyi (77) telepiilésén mitkddik konyvtar valamilyen szervezeti forméban
(pl. mozgd konyvtar), 70 telepiilésen szervez kozosségi €s kulturdlis programokat a
miivel6dési, illetve faluhdz, 3 6nall6 és 10 miivel6dési hazban kialakitott IKSZT (telehdz) segiti
a helyi kozosségszervezddést, 10 helyen miikodik a helyi torténelmet 6rokitd intézmény
(muzeum, helytorténeti gylijtemény, tajhaz, illetve emlékhiz vagy —szoba).

A jarasok telepiilésein 2014-ben 30 német és 34 cigany nemzetiségi onkormanyzat alakult.

A 2011-es népszamlalasi adatok szerint a tankeriileti kozpont teriiletét is lefedd két
orszaggyllési egyéni valasztOkeriiletben az alabbi adatok tdmasztjdk ala az eldbbi szdmokat:

Orszaggytilési valasztokorzet szerint Cigany hasznalt nyelv Német hasznalt nyelv

Bonyhad - Dombévar, Paks - Tamasi

. 6.206 8.848
jaras

Forras: KSH 2012

Szintén a fenti forrasbdl tiinik ki, hogy az Osszes iskoldba jar6nak tobb mint a negyede
(26,52%) nem fejezte be az altalanos iskola nyolc osztalyat:

Orszaggytlési Altalanos iskola 8. Altalanos iskola Erettségi Egyetem,
valasztokorzet szerint | évfolyamndl alacsonyabb 8. évfolyam féiskola
Bonyhéad - Dombévar,

Paks - Tamasi jaras 30.160 37.845 32.037 13.699




2017. marcius 31-i allapot szerint Tolna megye 15-74 éves koru lakossagabol 53,9% volt a
foglalkoztatottak ardnya, a keresetek 11%-kal voltak alacsonyabbak az orszdgos &tlagnal,
ugyanakkor 10 iires allashelyre 45 allaskereso jutott.

Az orszagos demografiai trendeknél kissé negativabb mutatdkat tiikroz az A. melléklet.

Az Oktatasi Hivatal 2016. oktdoberi statisztikai adatai szerint a Tamési Tankeriileti Kézpont
7.789 altalanos és kozépiskolas tanul6jabol 866 (11,12%) hatrdnyos helyzetii és 562 (7,22%)
halmozottan hatranyos helyzeti.

2.2 A Tankeriileti Kozpont koznevelési tevékenységének értékelése

2.2.1 A Tankeriileti Kozpont fenntartdi szakmai tevékenységének értékelése

A Tankeriileti Kozpont fenntart6i szakmai feladatait 4 taniigy-igazgatasi referens latja el a
tankeriileti igazgatd és a szakmai igazgatohelyettes irdnyitasaval. Munkajukat egységes elvek
alapjan, a jogszabdlyok és egyéb szakmai szabalyok betartasaval, a koznevelési intézményekkel
szoros egyiittmiikodésben végzik: irdnyitjak, ellendrzik a pedagodgiai-szakmai munkét. Céljuk,
hogy az intézmények az neveld-oktatdé munkijukat a lehetd legmagasabb szinvonalon, a
tanuldk és sziilok megelégedésére 1assak el. A taniigyi referensek napi kapcsolatban dllnak és
egylittmitkodnek a HR-referensekkel (4 £6), valamint a jogi referenssel.

2.2.2 A Tankeriileti Kozpontban taldlhat6 iskolak intézményi szerkezetének bemutatdsa

A kizarolag altalanos iskolai nevelés-oktatést folytat6 intézmények tobbsége a kistelepiiléseken
taldlhatok, mig a tobbcéld intézmények a jarasi székhelyeken kiviil (Bonyhdd, Domboévir,
Tamasi) Simontornya varosban, Hogyész és Nagymanyok nagykozségekben miikodnek. Ez
utébbiak tobb telephelyen/tagintézményben latjak el a feladatot.

A Tankertileti K6zpont altal fenntartott intézmények (tanul6k szama) jarasi bontasban

intézményi alapfeladatok Bonyhadi jards | Dombévari jards | Tamdsi jaras

altalanos iskolai feladatot ellaté intézmény 5 (499) 3(921) 2 (662)
gimnaziumi feladatot ellatd intézmény 0 1 (482) 0
tobbcélu, kozos igazgatasi koznevelési intézmény 3 1 3

.% altalanos iskola 3(1672) 1(927) 3(1959)

E gimnazium 1 (98) 0 2 (336)

—T‘; kollégium 0 0 1

% alapfokd miivészeti iskola 3 (620) 1 (310) 2 (532)
altalanos iskolai tanul6k szama 6sszesen (f0) 2171 1848 2621
gimnaziumi tanuldk szdma 6sszesen (f6) 98 482 336
miivészetoktatasban részt vevok szama dsszesen (f0) 620 310 532

2.2.3 A Tankeriileti Kozpontban és intézményeiben a human er6forras értékelése

A Tamaési Tankeriileti Kozpont a székhelyen kiviil (7090 Tamaési, Szabadsag utca 29.) egy
telephellyel rendelkezik Bonyhddon. A székhelyen az alabbi munkakorokben és 1étszammal
dolgoznak:



1 tankeriileti igazgatd, 4 taniigy-igazgatési referens (koziilik 1 a szakmai igazgatOhelyettes) 3
HR-referens, 1 jogi-, 1 palyéazati- 1 kozbeszerzési referens, 1 rendszergazda, 1 iizemeltetési
munkatars, 2 szamviteli-, 5 pénziigyi referens (koziilik 1 fo pénziigyi igazgatOhelyettes), 1
belso ellendrt és 1 titkarsagi referens.

A telephelyen 1 HR-, 1 pénziigyi- és 1 titkarsagi referens taldlhatd. A tankeriilet
alkalmazottainak korfajat, nemek szerinti megoszlasait az A melléklet tartalmazza. A
korméanytisztviselok nemek szerinti megoszlasa: 72 % nd, 28 % férfi. A 45 év alattiak ardnya
48 %, a 45 év felettieck ardnya 52 %. A feladatok ellatdsdhoz valamennyien megfeleld
szakképzettséggel rendelkeznek. A fels6foku végzettséggel rendelkezOk aranya 84 %-os.

A Tankeriileti Kézpont fenntartdsaban a 2016/2017es tanévben 18 koznevelési intézmény
miikodott, de a 2017. évi atszervezések alkalméval az egyik tagintézmény kivalt, és onéalldan
miikodik tovabb Kaposszekcséi Altaldnos Iskola néven. Igy a 2017/18-as tanévtdl 19
intézményt miitkodtet a tankeriilet. A 2017. évi atszervezések kovetkeztében egy bonyhadi
altalanos iskolai tagintézmény kivalt, €s egyhazi fenntartasba keriilt. Az alapfeladat atadasaval
ardnyosan a tanul6 1étszam és a kozalkalmazotti 1étszam is csokkent.

A koznevelési intézményekben alkalmazottak megoszlasat a B. melléklet, a C. melléklet és a
D. melléklet tartalmazza. A 2013/2014-es tanévben a Klebelsberg Intézményfenntarté6 Kdzpont
Szervezeti és Miikodési Szabalyzatardl szol6 22/2013. (VIL.S.) EMMI utasitas hatarozta meg az
intézmények alkalmazottainak 1étszamat. A 2014/2015-6s tanévben a Klebelsberg
Intézményfenntartd Kozpont Szervezeti és Mikodési Szabalyzatarol szolé 39/2014. (XI. 6.)
EMMI utasitds 1. fiiggelékében szerepeltek a jovahagyott statuszok és a jovahagyott
Osszlétszamok. 2015-ben és ezt kovetod tanévekben is tobb esetben keriilt sor fenntartdvaltasra
(atszervezéssel egyhazi fenntartdsba keriilés, a szakképzési feladatot ellaté koznevelési
intézmények fenntartovaltdsa), amely sordn az érintett intézmények stituszait a jarési
tankeriiletek, illetve a Tankeriileti Kozpont atadtdk az dj fenntartd részére. A 2016/2017-es
tanévben a KRETA rendszerben elkészitett tantirgyfelosztas nagyban segitette a szakmai
munkat, mivel rendelkezésre alltak a sziikséges adatok, és a program meghatarozta az elméleti
statuszszamot és a ténylegesen betoltott staituszszamot.

A Tankeriileti Kozpontban 1122 f6 pedagdégus fedi le a 884 engedélyezett statuszt, mivel
tobben részmunkaiddben dolgoznak.

A kozalkalmazotti jogviszonyban all6 pedagdégus munkakorben alkalmazottak kordsszetételét
az E mellékelt tartalmazza. A diagrambol lathatd, hogy a legmagasabb 1étszam az 50-59 éves
korosztalybol keriil ki. Mivel a pedagégusok tobbsége nd, akik el tudnak menni a ndk 40
évével nyugdijba, igy a 60 év felettiek ardnya jelentdsen csokken. A korfa tankeriileti szinten
viszonylagos kiegyenlitettséget mutat, de ez jelentdsen eltér az egyes intézmények kozott.

A Tamasi tankeriilet mindhdrom jarasdban (Tamési, Dombdévar, Bonyhad) a matematika,
fizika, kémia, valamint az angol nyelv tantargyak ellatasa a hianyteriilet. Gyakran a folyamatos
allashirdetések sem jarnak eredménnyel. A 40 évvel nyugdijba vonult vagy mér az Sregségi
nyugdijkorhatart betoltott o6raadok alkalmazéasaval lehet biztositani a megfelelé szakos
ellatottsagot.

Az alapfokd miivészetoktatasban is egyre nehezebb megfelelé szakost taldlni. Gitar-,
itdszakos, fivos lires 4llashelyeink vannak, mely feladatokat oraaddkkal lattatunk el. A
jogszabaly véltozasa konnyitést jelent az eldadémiivészek alkalmazasara, akik gyakornok
fokozatba sorolasuk mellett szerezhetik meg mesterképzésben a megfeleld tanari
szakképzettséget.

A 326/2013 (VIIIL. 30) Korm. rendelet meghatirozza a nevelést-oktatast segitdé munkakoroket
€s a létszamokat. A neveld-oktatd munkat segiték szama 68 f0.

Az Nkt. 61.§ (5) bekezdése alapjan a koznevelési intézmények feladatainak ellatasdban
gazdasagi, tigyviteli, miiszaki, kisegitd és mas alkalmazottak vesznek részt. Gazdasagi,
tigyviteli, miiszaki, kisegit6 munkakorokben az ellitand6 feladatoktdl fiiggden, az
intézményi/tagintézményi sajatossagokat is figyelembe véve hatdrozza meg a tankeriilet a



betoltott allashelyek szamat. Az egyéb technikai dolgozdk szama 178 {6, 6k a 157 f6s stituszon
teljes vagy részfoglalkoztatottként vannak alkalmazva.

Béarmely meghirdetett pedagogus allashelyre maximum 1-1 jelentkez6 adja be palyazatat. Mar
tanitokat is nehéz talalni.

Az A4llomanyban 1évé pedagdgusok tovabbtanuldsi hajlandésdga jonak mondhaté. Féleg a
tanitok szereznek ujabb szakképzettséget egy-egy miiveltségteriileten, igy enyhiteni tudjik a
felsOs szaktanar hianyt.

Az elmidlt 4 évben az intézményvezetdi palydzatokndl — 1 kivétellel - minden esetben a
jelenlegi intézményvezetd nyujtotta be palyazatat. Egy esetben volt kiilsds pilyazd. Az
intézményvezetdi ciklusokat az F. melléklet mutatja.

2.2.4 A pedagdgiai programok értékelése

Az oktatasi eredmények értékelése

Az intézmények a pedagdgiai programban foglaltak szerint a helyi tantervek alapjan készitik el
a tantargyfelosztasukat, szervezik a nevelé-oktaté munkat. A KRETA rendszer adatai alapjan a
2016/2017-es tanévben a valamennyi feladatellatdsi hely altal felhaszndlt Osszes Oraszam
tankeriileti kozponti szinten 19793 o6ra volt, amely az Nkt. szerint biztositott Oratomeg
megkozelitdleg 88%-at jelentette. Az Oraszdm felhasznalds szamitdsdban az alapfoku
miuvészetoktatisi intézmények, valamint a kollégium 6raszamai is szerepelnek, amely noveli a
tényleges felhasznédldst. A tandrdk szdmat a kerettantervek alapjan hatarozzak meg az
intézmények, a tanérai osztily-, csoportbontdsokat a pedagdgiai programban meghatarozott
elvek szerint és a jogszabdlyban meghatarozott keret szerint szervezik az iskoldk. Az egyéb
foglalkozasok dontd részét a napkozi, valamint a sajatos nevelési igényli tanuldkkal, illetve a
beilleszkedési-, tanuldsi és magatartds zavarral rendelkezd tanul6kkal valé egyéni vagy
csoportos foglalkozasok teszi ki.

Az orszdgos kompetenciamérések eredményeiben érzékelhetd a 2.1.1. pontban is leirt
kedvezményezett jarasok besoroldsdban elfoglalt hely. A Tamasi jards 5 intézményében a
kompetenciamérés eredményei az orszagos atlag alatt talalhatok. (A. melléklet 1-5. sora) A
Dombévari jardsban kiemelkedd eredménnyel a Dombévari Illyés Gyula Gimnazium
dicsekedhet. A tobbi intézményben az eredmények részben az orszagos atlag koriiliek vagy
éppen az alatt helyezkednek el. (14-18. sor) A Bonyhadi jarasban a jarasi székhelyen kiviil a
tobbi altalanos iskola az orszégos étlag szintjén mozog. (6-13. sor)

Nyelvoktatds helyzetének értékelése

A 18 koznevelési intézmény koziil csak Otben nincs német nemzetiségi nyelvoktatds. (1asd
allami fenntartdi nemzetiségi oktatas). Az 5 intézményben vagy angol vagy német nyelv koziil
valaszthatnak a tanulok, hasonléan a nemzetiségi iskoldkban altalanos tanterv szerint
tanulokhoz. A német nemzetiségi tanitok és német nyelvtanirok 1étszdma biztositja a megfeleld
szakos ellatottsagot, de komoly probléma az angol szaktanirok hidnya. A nemzetiségi
iskolakban a 4. évfolyamt6l felmend rendszerben kotelezéen bevezetendd angol nyelv,
valamint az ltalanos tantervii osztalyok angol nyelvérdinak szakos ellatottsiga nem megoldott
kozalkalmazottak hidnyaban. Oraadok foglalkoztatasara sincs lehetdség a szakosok hidnya
miatt. Megoldas az alloméanyban 1évd pedagdgusok — tanitok - tovabbtanuldasanak 6sztonzése
angol miiveltségteriileten.

IKT oktatés értékelése, IKT eszk6zok szerepének értékelése- az oktatdsban

Az informéciés és a kommunikacios technoldgidk alkalmazdsa ma az oktatisban nemcsak
lehet6ség, hanem elvaras is. Az IKT eszkozoknek a nevelés-oktatds folyamataba torténd
altalanos beépiiléséhez az elmilt években Unids palyazatokb6l megujult infrastruktira ad
biztos hatteret. Napjainkban az IKT eszkozok alkalmazéasa egyre jobban beépiilt az oktatds
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folyamataba. Az informacids tarsadalom, valamint az IKT eszkozok egyre jelentdsebb
térhdditdsanak kordban elengedhetetleniil fontos ezen eszkozok haszndlata. A hasznélati
szokdsok véltozdsat a tanulast-tanitast segitd modszertani gyakorlatok, jo példdk, otletek
pedagégusok kozotti atadasa Osztonozheti. A digitdlis tananyag elterjedését, az interaktiv
oktatdsi kornyezet adta lehetdségek hatékonyabb kihasznalasat tovabbi pedagdgus
tovabbképzések segithetik.

A tankeriilet intézményeiben az IKT eszk6zok haszndlata eltérd. Ez az eltérés egyrészt az
iskoldk IKT eszkoz felszereltségétdl és az ezen eszko6zok haszndlatdhoz sziikséges ismeretek
meglététdl fiigg. Az iskoldk nagy részében korabbi palyizatokbdl tortént a szamitdgépek,
projektorok €s interaktiv tabldk beszerzése. Ezen eszkozok koziil legkorabban a projektorokat
szerezték be, igy ezek cseréje mara a legtobb intézményben esedékessé valt. Uj eszkozok
vasarlasakor minden esetben megtorténik az iskoldkkal vald egyeztetés, az igények felmérése.

Allami fenntart6i nemzetiségi oktatés
Mindhdrom jéaras teriiletén magas a nemzetiségi nyelvoktatast (német) folytatd intézmények
szama, a nevelés-oktatast igényl6 tanuldk aranya.

. német nemzetiségi nyelvoktatdsban részt vevo
nyelvoktat6
Jarés nyelvoktatd feladatellatasi tanulok szdma ardnya a tobbi tanul6hoz
intézmények szdma helyek szama viszonyitva
Bonyhadi 8 13 1.378 76,13%
Dombéviri 5 7 794 35,93%
Tamasi 2 7 717 48.,88%

Az intézmények kozott 1-1 gimnaziumi feladatot ellatdé intézmény/feladatellatisi hely is
talalhat6 - ezek a Dombévari Illyés Gyula Gimnéazium és a Hogyészi Hegyhat Altalanos Iskola
és Gimnazium Tolnai Lajos Gimnaziumi és Kollégiumi Tagintézménye — amelyek német
nemzetiségi nevelés-oktatast folytatnak.

Valamennyi intézményben nemzetiségi (német) nyelvoktatdé nevelés-oktatas folyik, a
Nagymaényoki II. Rakéczi Ferenc Altaldnos Iskola és Alapfokid Miivészeti Iskolaban kétnyelvii
(német) képzés is van.

Két tanitasi nyelvi oktatés a tankeriilet iskolaiban mar nincs.

Mivészetoktatas helyzetének értékelése. Miivészeti dgak, kapacitas, tendencidk versenyek

A Tankeriileti Kozpont illetékességi teriiletén mind a 4 miivészeti agban folyik oktatas. Mivel a
zenemiivészeti képzés évtizedes hagyomanyokkal rendelkezik, a tanulok nagyobb hinyadat
érinti. A legjobb kihasznéltsagi mutatokkal a tamasi iskola rendelkezik. A Hogyészi Hegyhat
iskola 2 feladatellatasi helyén a szakos ellatottsdgot 6raadok alkalmazéasaval lehet biztositani. A
felvehet6 tanul6létszamot a szaktandrok draszama hatdrozza meg. Az intézményben 2 foallasu
pedagdgus tanit. Amennyiben a két feladatellatasi hely a tamasi Wiirtz Adam Altaldnos Iskola
és AMI telephelyévé valna, az alland6 szakos ellatottsdg hosszabb tdvon is megnyugtatdan
biztositott lehetne. Az iskolai tanul6 1étszadm lassu csokkenésével a miivészetoktatast igénylok
szama is csokken.
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Mivészeti oktatds intézményenként

felvehetd tanuldk | . . e
s S I N kihasznéltsig
jarés intézmény neve mivészeti 4g maximalis 2016. %)
létszam (f8) |  (f0). ¢
o zenemuvészeti 235 207
Bonyhadi Altalanos Iskola,
Gimnézium €és Alapfoku tincmiivészeti 255 220 75.5 %
o Miivészeti Iskola ] ]
;;é képz6- és iparmiivészeti 130 93
o)
g Nagymanyoki II. Rdkéczi
M Ferenc Altalanos Iskola és zenemiivészeti 90 66 733
Alapfoki Miivészeti Iskola
Zombai Altaldnos Iskola és .
Alapfokd Miivészeti Iskola tancmiivészeti 120 86 71,6
E ivészeti 276
:% Dombévari Belvarosi ZeneTiveszet
@ Altalanos és Alapfoku tancmiivészeti 470 18 65,9
3 Mivészeti Iskola
A szin- és babmiivészeti 38
) . zenemuvészeti 220
Wiirtz Adam Altalanos Iskola
. és Alapfokd Miivészeti Iskola képz6- és iparmiivészeti 521 231 91,9
E szin- és bibmiivészeti 28
= Hogyészi Hegyhat Altalanos
Iskola, Gimnazium, Alapfokud
Miivészeti Iskola és zenemivészeti 100 53 53
Kollégium

Tehetséggondozas, felzarkbztatas, esélyegyenldség

A Tamasi Tankeriileti Kozpont koznevelési intézményei a tehetséget felismerve és arra
odafigyelve alakitjdk ki nevel6-oktatdé munkajukat. Intézményeinkben a tehetség nem feltétele
a beiskoldazasnak, mégis megvan a szakértelem, az eszkozpark €s az akarat ahhoz, hogy a
tehetséget azonositsdk és fejlesszék. Az iskoldk korszerli pedagdgiai moddszerekkel, tandrai
differencialassal, csoportbontasokkal, délurdni egyéni foglalkozasokkal timogatjdk a tehetség
kibontakoztatasat. A tehetséggondozasban jelentds szerepet vallal a tankeriilet illetékességi
teriiletén mikodo 6 alapfoku mivészetoktatdsi intézmény is. A Tankeriileti Kozpont a
koltségvetés fiiggvényében tamogatja a helyi versenyek szervezését, valamint a felmend
rendszer(i versenyekkel dsszefliggd kiadasok koltségeit.

A tanitds-tanulds folyamatdnak megszervezése az egyéni tanuldi sajitossagok figyelembe
vételével torténik. Az intézmények egyéb foglalkozasokon biztositjadk az egyes teriileteken
lemaradok felzarkoztatasat, iskolai sikerességét, palyazati programokon keresztiil (Utravalé-
MACIKA, IPR programok) mentordldssal tadmogatjadk a hatranyos helyzetli tanuldk
tovabbtanuldsat. Az elmult tanévben uj feladatként jelentkezett a lemorzsolddassal
veszélyeztetett tanuldk nyilvantartasa, és a veliik vald kiemelt tor6dés. Az intézmények 6szinte
egylittmikodd 1égkort alakitanak ki a sziiléi hazzal, a fejlesztd pedagdgussal, a
gyogypedagdgussal a BTM-es és SNI-s tanuldk fejlesztése érdekében.

A pedagdgiai programokban fellelhetd specialitdsok

2011-t61 az Okoiskolai programba tobb intézmény tobbszor is palyazott: a Cik6i Perczel Mér
Altalanos Iskola, a Dombévéari Belvarosi Altaldnos és Alapfoki Miivészeti Iskola
székhelyintézménye, a Dombévari Jozsef Attila Altaldnos Iskola székhelyintézménye, a
Hogyészi Hegyhat Altaldnos Iskola, Gimnazium, Alapfoki Miivészeti Iskola hdgyészi
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székhelyintézménye, az Iregszemcsei Dedk Ferenc Altaldnos Iskola székhelyintézménye és
Magyarkeszi Tagiskoldja; 6rokos okoiskola cimet kapott a Dombdvéri Belvarosi iskola.

A Nemzeti Tehetség Programban a 2016/17-es tanévben is (Dombévari Belvarosi Altaldnos és
Alapfokd Miivészeti Iskola Alapfokd Mivészeti Iskoldja és a Dombodvari Jozsef Attila
Altalanos Iskola), a 2017/18-as tanévben is (Bonyhadi Altalanos Iskola, Gimnazium és
Alapfoki Miivészeti Iskola székhelyintézménye és a Dombévari Jozsef Attila Altaldnos Iskola)
két sikeres palyazata volt a Tankeriileti K6zpontnak.

A tankeriilet hdrom intézménye rendelkezik a Kaposvari POK bézisintézménye cimmel:

a Bonyhadi Altalanos Iskola, Gimnazium és Alapfoki Miivészeti Iskola székhelyintézménye, a
Dombéviri Belvirosi Altaldnos és Alapfoki Mivészeti Iskola székhelyintézménye, a Wiirtz
Adam Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola székhelyintézménye.

Végzettség nélkiili iskolaelhagyok helyzetének bemutatisa

A lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulokra vonatkoz6é 2017. junius 30-i adatok szerint a
tankeriilet feladatellatasi helyeibdl a szakfeladat és az 5-12. évfolyam szerint 32-t érint, ebbdl
31 feladatellatasi helyen volt lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuld: e 32 helyen a tanév végi
0sszes 6791 tanulobdl 575 {6 tartozik ebbe a kategoéridba, az Osszes tanuld 8,47 %-a.

SNI ellatds helyzetének értékelése utazd gydgypedagdgusi héldzat, fejlesztd felkészités
(EGYMI)

A Tankeriileti Kozpont illetékességi teriiletén valamennyi koznevelési intézmény fogadja az
integraltan oktathaté sajatos nevelési igényll tanuldkat. A tankeriilet nem tart fent
gybgypedagdgiai intézményt, de a Hégyészi Hegyhat Altalanos Iskola és Gimnazium Gyonki
Tagiskoldjaban 3 gyogypedagogiai osztadly mikodik Osszevont évfolyamokkal. 2017.
szeptemberétdl a Bonyhadi Altaldnos Iskola és Gimnazium egyik feladatelltasi helye kivalt, és
a Magyarorszagi Evangélikus Egyhaz fenntartasiba keriilt. Ez a feladatellatasi hely — a Pet6fi
Sandor Evangélikus Gimnazium és Altaldnos Iskola - szervezeti egységeként szintén mitkodtet
gyogypedagdgiai osztilyokat. A Domboévari jardsban a Tolna Megyei Egységes
Gyo6gypedagdgiai Modszertani Intézmény Mora Ferenc Altalanos Iskoldja fogadja az
integriltan nem oktathaté SNI-s tanuldkat, mig Tamasi jarasban az iregszemcsei Gollesz Viktor
Tagintézmény latja el ezt a feladatot.

A Hogyészi Altalanos Iskola és Gimnizium Tolnai Lajos Gimndziumi és Kollégiumi
Tagintézményében magas a gimnazium 7-12. évfolyamén az 4ltalanos tantervii osztilyokban az
SNI-s - elsdsorban dyslexids és dysgraphias - tanulok 1étszdma a gimnéazium 7-12. évfolyaman
az altalanos tantervli osztadlyokban. A gimnazium nevelOtestiilete sajat gyogypedagdgusaival
nagy erdfeszitéseket tesz a tanulok érettségihez juttatdsaban.

Az SNI-s tanul6k intézményenkénti 1étszamat a B. melléklet tartalmazza. Az intézmények
egyharmadéban 10 % feletti az integraltan oktatott SNI-s tanuldk szama.

Az elmult 4 évben az intézményekben kordbban alkalmazott gy6gypedagdégusok tobbsége a
pedagdgiai szakszolgalati intézményekben helyezkedett el. Az EGYMI — 1étszam hidny miatt —
nem tudja elvégezni kozalkalmazotti jogviszonyban all6 utazd gydgypedagdégusokkal a
habilitaciés és rehabilitacios feladatokat. Nyugdijas és véllalkozé o6raadé pedagdgusok
alkalmazasaval tudjuk csak a tanulok fejlesztését ellatni.

Integricid és a szegregicid helyzetének értékelése - veszélyeztetett teriiletek

Az SNI-s tanul6k szdma az elmult években végzett korai szlird vizsgilatok és prevencids
foglalkozasok ellenére sem csokken. Az integraltan oktathaté SNI-s tanulok ellatasat a
koznevelési intézmények sajat vagy utazd gyogypedagdgusok segitségével latjak el. Azon
intézmények, ahol évfolyamonként péarhuzamos osztilyok miikddnek, az SNI-s tanuldk
elosztasanak ardnydra a vezetok gondot forditanak. Szegregicids hatasok (HH és HHH-s
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tanulok esetében) érvényesiilnek azokon a feladatellatasi helyeken, amelyeknek beiskolazasi
korzetéhez olyan telepiilések tartoznak, amelyek jelentés munkanélkiiliséggel sujtottak, sok a
csonka csalad, vagy a sziilok rendkiviil alacsony iskolazottsaguak. Ezek a gyakran alul motivalt
tanulok sokat hidnyoznak igazolatlanul az iskolab6l, nehezebb a sziilokkel tartani a folyamatos
kapcsolatot. A szegregicids hatds a szocialis hatranybol fakad, amelynek megoldaséra csak az
intézményrendszer Osszefogasdval lehet adekvat vélaszt adni. (koznevelési intézmény,
gyermekjoléti szolgdlat, gyamhivatal, sziikség esetén renddrség ifjuisagvédelmi feleldse)

Fejleszto nevelés értékelése

A pedagdgiai szakszolgalatok kotelezd alapfeladata keretében torténik a fejlesztd nevelés, de
szakszolgalati intézményt nem tart fent a Tankeriileti Kozpont. Ha a sajitos nevelési igényii
gyermek stlyos és halmozottan fogyatékos, mir 6vodas korban kezdeményezik a fejlesztését,
0k nem keriilnek a tankeriilet 1atokorébe.

Pedagogiai szakszolgalati feladatok értékelése

A Tamdési Tankeriileti Ko6zpont nem tart fent szakszolgdlati intézményt, de szoros
egylittmiikodésben dolgozik a jarasi székhelyeket miikodo szakszolgélati tagintézményekkel. A
legszorosabb szakmai egyiittmiikodés a Tolna Megyei Pedagdgiai Szakszolgilat Tamasi
Tagintézményével van. 2017. szeptemberétdl kozos munkakozosség jott 1étre a tagintézmény
gyogypedagdgusai és a Tamasi jaras koznevelési intézményeiben dolgoz6 gydgypedagdgusok
és fejlesztOpedagdgusok kozott. Az SNI-sek €s BTM-esek ellatasa, fejlesztése kozos szakmai
érdek. A legszorosabb egyiittmiikodés a tanulok szlirésre torténd kiildésében, szakértdi
vélemények értelmezésében, az utazd logopédiai feladatellatasban jelenik meg. Ellatatlan —
szakember hidnydban — a gydgytestnevelés feladata. Az egyetemi végzettségli
gyogytestneveldk a testnevelés 6rak szamanak novelése utdn mar nem tudjak elvégezni ezt a
feladatot, hiszen a heti 5 ora biztositasa is jelentds terhet jelent egyes intézményeknek. A
szakszolgalatoknal nincs vagy nem elegendd szamu a gyogytestnevelOk 1étszama, igy utazd
héaloézat sem alakul ki.

Hatranyos helyzetii tanuldk helyzete, 1étszamuk alakuldsa

A koznevelési intézményekben a HH-s és HHH-s tanulok szdma és ardnya nagyon széles
skalan mozog. (C. melléklet) A Dombdvari Illyés Gyula Gimnaziumban 1 % a HH-s tanulok
ardnya, és nincs halmozottan hatranyos helyzetii. Hasonl6an alacsony a Bonyhadi Altaldnos
Iskola, Gimnazium és Alapfoki Miivészeti Iskola HH/HHH-s tanul6inak ardnya. Mindkét
intézményben ez egyértelmii 0sszefiiggést mutat a kompetenciamérés eredményeivel is.

Az Ozorai Illyés Gyula Altalanos Iskola beiskolazasi korzetéhez tarozik a telepiilésen kiviil
Firged kozség is. Fiirged telepiilésrdl a tanuldk 2017. szeptember 1. napjatél felmend
rendszerben a tamési Wiirtz Adam Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola beiskoldzasi
korzetéhez tartoznak. Ozora és Fiirged telepiiléseken magas a roma lakossag aranya, féleg 0k
alkotjak a HH és HHH-sok szamat is. (30 % felett). A volt tagiskola ,kivalasidval az aranyok
nem véltoznak.

Ettdl az ardnytdl éppen csak elmarad a tamasi Wiirtz Addam Altalanos Iskola Tamasi Lajos
Tagiskoldja (Nagykonyi), ahol a HH/HHH arany a tagiskoldba jar6 tanulékhoz viszonyitva
28/35 %. A telepiilésen és a hozza tartozé beiskolazasi korzetekben (Ertény, Koppanyszant6
kozségek) magasabb a roma nemzetiségliek aranya.

A Teveli Altalanos Iskoldban a HH-s tanulok szama megkozeliti az iskolaba jaré tanuldk felét.
A HHH-sok szama és aranya a gyermekvédelmi torvény 2013. évi modosuldsat kovetden
csokkent jelentds mértékben.
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A HH/HHH Iétszam egyértelmil 0sszefiiggést mutat a munkanélkiiliséggel, a csalddok szocialis
helyzetének alakuldsaval. A tendencia pozitiv irdnyd elmozduldsa a szocidlis koriilményekben
bekovetkezd pozitiv véaltozas eredményeként javulhatna.

2.2.5. Az intézmények iranti igény bemutatasa

A tankeriileti kozpont illetékességi teriiletén nagy kiillonbségek vannak az altalanos iskolak
létszamaban (870 fo6tol a 82 fOs nyolcosztalyos éaltalanos iskoldig). A szort telepiilési
szerkezetben a sziil0k a beiskolazasi korzetiik altalanos iskolait valasztjak. Az elmult években —
a sziilé1 igényeket is figyelembe véve — a korzethatarok modositasara tettiink javaslatot a
kormanyhivatalnak, amelyet el is fogadott. Fiirged telepiilésen az als6 tagozatos iskola
megsziinésével a korzethatdir modositdsa miatt a tanulok Ozora helyett Tamasi telepiilésre
jarnak 2017. szeptemberétdl. Elsdésorban Bonyhad jaras kistelepiilésein van sziikség — a
tanul6létszam csokkenés miatt az als6 tagozatos osztilyok Osszevondsira. A sziilok ezt
elfogadjak, csak ne kelljen gyermekiiket utaztatni. Nem jellemzd a tankeriiletben a
korzethatéron kiviili iskolavalasztas.

2.2.6. A Tankeriileti Kézpont illetve az intézmények kiilsd kapcsolati rendszerének értékelése-
partneri kapcsolatok

A Tankeriileti Kozpont és intézményei is rendszeres partneri kapcsolatot dpolnak a telepiilési
onkorméanyzatokkal és a német nemzetiségi Onkormanyzatokkal, az illetékes gyermekjoléti
szolgalatokkal, a kormdnyhivatalok gydmhivatalaival.

2.2.7 A Tankeriileti Kozpont 4ltal fenntartott intézmények 4&ltal biztositott ,lefedettség”
(4llam 4ltal biztositott és elérhetd koznevelési teriiletek illetve a hianyteriiletek)

A szort telepiilésszerkezethez igazodva az alapfoku nevelés-oktatas a sziilok szaméara, ha nem
is minden telepiilésen, de rovid tavolsdgon beliil elérhetd. Az intézmények tanul6létszama a
nyolcosztalyos altalanos iskoldban nagyon nagy eltérést mutat (82 f6s intézménytdl a 870 f6s
intézményig). Valamennyi jarasban lassan csokken az altaldnos iskola 1. évfolyamara
beiratottak szama. E miatt az alsé tagozaton évrdl-évre tobb az O0sszevont évfolyamok szama,
de ezt a sziilok megértéssel fogadjak. A probléma a felsé tagozaton jelentkezik, ahol mar az
évfolyamokat nem lehet Osszevonni, és a szakos ellatottsag biztositdsa komoly eréfeszitést
igényel. A Tankeriileti K6zpont az intézményvezetok kérésének eleget téve — a sziildi igények
figyelembe vételével — a beiskolazasi korzetek modositasit kezdeményezte a
korményhivataltol. A tankeriiletben a sziilk a korzetes iskolat valasztjak.

2.3 A Tankeriileti Kozpont intézményeire jellemzoé miikodtetési, gazdalkodasi tevékenység
értékelése

2.3.1 A Tankeriileti K6zpont miikodtetdi, gazdalkodasi tevékenységének értékelése

A Tamaési Tankeriileti Kozpont a mukodtetdi feladatokat a hozza tartozé iskoldkban 2013.
januér 1. Ota szinte teljes egészében ellatta, két fOintézményt és annak hirom tagintézményét
kivéve, amelyeknek a miikodtetését 2017 januar 1-jén vette 4t az érintett onkormanyzatoktol. A
Tamasi Tankeriileti Koézpont 57 feladatellatisi helyen végez mikodtetdi feladatokat. A
gazdalkodasi tevékenységet, a pénziigyi €s a koltségvetési tevékenységet a Gazdalkodasi,
Uzemeltetési és Palyazati Féosztaly latja el, ezen beliil 7+1 fével a pénziigyi részlegen,
kiegésziilve a miszaki, beszerzési, informatikai, és a palyazati részleggel, igy Osszesen 12
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személy végzi a mikodtetési, gazdalkodéasi feladatokat. A Tankeriileti Kozpont teriileti
szEtszOrtsdga miatt a 1étszamot a jovében boviteni sziikséges.

2.3.2 Az intézményi technikai humén eréforras értékelése

A Tankertileti Kozponthoz tartoz6 iskoldkban a miikodtetoi feladatok ellatasara, a technikai
human eréforrasokat igyeksziink gy kihasznélni, hogy azok a felmeriil6 igényeknek megfeleld
mindségben és 1étszdmban rendelkezésre alljanak. Ennek érdekében az iskolaigazgatok
probalnak a munkakorhoz illeszkedd végzettségli szakembereket foglalkoztatni, mind a
karbantart6i feladatokra, mind az {ligyviteli, gazdalkodéasi feladatokra. A jogszabalyban
meghatarozott, eldirt 1étszamokat kiakndzva toreksziink a feladatokat tankeriileti timogatassal
(oktatasokkal, kozvetlen iranyitassal) ellatni a lehet0ségeknek megfelelden.

2.3.3 Az intézményi koltségvetési timogatasok alakuldsanak elemzése

Az intézmények koltségvetését részletesen, tagintézményi bontdsban terveztik meg az
intézményvezetdk bevonasaval. A f6intézmények gazdilkodnak a tagintézményeik
meghatarozott kereteivel is. Rendszeresen tdjékoztatast kapnak a Tankeriileti Koézponttdl a
lekonyvelt adataikrdl, felhasznalasukrdl, maradvanyaikrdl. Igyeksziink atldthatéva tenni az
intézmények szdméira a gazdalkoddsi adataikat, hogy az intézményi keretekkel val6
gazdalkodas ténylegesen intézményi szinten valésuljon meg, és igy tudjuk biztositani szdmukra
az Onallosagot. A dontések sziillessenek meg ezen a szinten, a meghatirozott korlatokat
betartva, atlatva, ez altal rdszoktatva, rivezetve az intézményeket a tényleges ,,gazdalkodasra”.
Az intézmények biztonsagos miikodéséhez a fedezet rendelkezésre all néhany esetet kivéve.
Ahol sziikséges, emiatt atcsoportositdsokat végziink az intézmények kozott. Mellékletben
csatoltuk a 2017. évi koltségvetési eldiranyzatokat intézményi bontisban.

2.3.4 Az intézményi sajit bevétel szerzési képesség bemutatisa

Az intézmények sajat bevételszerzési lehetOségei nagyrészt kimeriilnek a termek,
sportcsarnokok bérbeadasaval. Szinte csak ez az egy lehetdségiik van arra, hogy sajat bevételt
szerezzenek. Osztonzd eréként hat, hogy a bevételeikbdl havi ellastmanyt kaphatnak, melyet
bizonyos keretek kozott a sajat dontésiik alapjan meghatarozott kiadasokra fordithatnak.

2.3.5 A palyazati abszorpcios képesség és a forrdsbevond képesség elemzése

Az intézményeknek a Tankeriileti Kozpontban dolgozé palyazati referens kolléga
tdmogatasaval, irdnyitasdval, van modjuk a pélyazati lehetdségek kihasznilasara. A felmeriild
igényeknek megfelelden igyeksziink timogatni és elérhetdvé tenni minden intézmény szamara
a palyazati forrasok kihasznilasat. Ezt mutatja a jelenleg beadas alatt 4116 és folyamatban levd
hazai €s Eurdpai Uniés palyazatok nagy szama. A Tamasi Tankeriileti K6zpont megalakulasa
6ta mind a hazai, mind az EU-s pélyazatok esetében szamos palyazatot nyujtott be. A hazai
palyazati lehetdségek koziil a tankeriilethez tartozd iskoldk korében egyre nagyobb
népszerliségnek orvendenek a Hatartalanul!, illetve az NTP-s palyazatok. Az elnyert 15 db
Hatértalanul! programmal 27 millié Ft timogatashoz, a 2 db NTP-s palyazatunkkal 2,3 millié
Ft-tdAmogatashoz jutunk.

Az Eurépai Uniés palyazatok esetében az Emberi Eréforrds Fejlesztési Operativ Program
(tovabbiakban: EFOP) nyujtotta lehetOségeket kihaszndlva Osszesen 15 db palyazatot
nyujtottunk be tobb mint 3 mrd Ft nagysagrendben.
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Az iskoldk egyes palyazatokba valé bevonasakor tekintettel vagyunk arra, hogy a Tankeriileti
Kozponthoz harom jéaras (tamasi, bonyhadi, dombdvari) is tartozik.
Az emlitett harom jardsbol mind az infrastrukturalis, mind pedig az un. ,,soft”-os palyazatok
esetében a tervezési és az elokészitési folyamatba egyarant bevontuk az iskolak vezetdit, illetve
a pedagbgus kollégakat.
A Tankeriileti Kozpontban a felkésziilési szakaszban sziikség volt a megfelel6 huméaneréforras
feltételrendszerének kialakitdsara. Ezt a belsd erdforrasokat felmérve, a sziikséges
véltoztatdsokat végrehajtva megteremtettiik. A bels6 munkaerd mellett a palyazatok
végrehajtasi szakaszdban — illeszkedve a tdmogatéi dontésekhez — kiilsé erdforrdsokat kell
hozzéilleszteni a belsd szervezetrendszerhez, amely elsddlegesen munkavallal6i jogviszonyban
foglalkoztatott szakemberek sziikséges mértékli bevonasat jelentheti.
A palyézati folyamatban a szabalyszerliség, hatékonysig, és szakmai elvirasok érvényesitése
érdekében mindvégig szem elott tartottuk az alabbi mitkodési szempontokat:
= illeszkedés a mas palyazati felhivasok keretében, nem a vagyonkezeld altal, hanem
jellemzden a tulajdonos dnkorméanyzatok altal megvalositott, megvaldsitani
tervezett palyazatokhoz (Teriileti Operativ Programok, Modern Varosok
Programja);
= folyamatos egyiittmiikodés a tulajdonos 6nkorméanyzatokkal;
= folyamatos és dinamikus egyiittmikodés, egyiittgondolkodas a koznevelési
intézmények vezetdivel a szakmai tartalmak és fejlesztési irdnyok kialakitasiban;
= folyamatos és dinamikus egyiittmikodés a kozépiranyito szervvel (Klebelsberg
Kozpont);
= atankeriileti kozpont feladathoz illeszkedd, rugalmas mitkodési rendszerének
kialakitasa, a szervezeti rendszer bels6é miikodési folyamatainak megfeleld
Ujragondolésa.

Osszegzd megillapitasok: A Tankeriileti Kozpont megalakulisakor a szervezeti rendszer, a
megfeleld6 HR alloméany és miikodési folyamatok erdsitése latszott sziikségesnek a megfeleld
szintll palyazati abszorpcidés képesség ¢€s forrdsbevond képesség eléréséhez. Nem
megyekozpontd tankeriilet 1évén a palyazati teriilet alapjai is hidnyoztak a tankeriiletben. A
2017. marcius-augusztusi iddszakban sikeriilt a szervezetrendszert folyamatosan fejleszteni, a
kiils6 kapcsolati rendszert erdsiteni. Az abszorpcids képesség novelését segitette tovabbd a
Klebelsberg Kozponttal a szakszerli és megalapozott dontési iranyok kialakitdsa érdekében a
folyamatos kapcsolattartds és egylittmiikodés kialakitdsa é€s erdsitése. A szervezetfejlesztési
rendszer egy olyan szintjéig jutottunk el, amelyre lehet épiteni, de a folyamatok mélyitésében
és a sikeres végrehajtdsok és tovabbi pilyazati forrdsok bevonisa érdekében nem szabad
megallni az épitkezésben; a szervezeti integracié és a partneri kapcsolatok mélyitésében. Az
intézményektdl onalléan nem elvarhatd az aktivitisi szint novelése, ez csak a Tankeriileti
Ko6zpont és intézményei folyamatos ¢€s kolcsonds tudasnoveld egyiittmiikodése ttjan
lehetséges.

2.3.6 Az infrastruktira-menedzsment értékelése (épitett infrastruktira €s eszkozallomany
bemutatasa)

A Tamasi Tankeriileti Kozpont felallasa o6ta két kollégank dolgozik a hozzéank tartozd
intézmények infrastruktirajanak és a sziikséges fejlesztéseknek a felmérésén. Az intézmények
tagoltsdga, szamossidga miatt ez a folyamat még eltart egy ideig. Célunk, hogy ilyen
szempontbol is atlathat6 legyen a rendszer, talaljuk meg a gyenge pontjait; és indokolt esetben
tudjunk fejlesztéseket végrehajtani. Az eszkozallomanyt tekintve az iskoldk nagy részben az
onkorményzatoktol atvett eszkozoket hasznaljak jelenleg. A felmeriilo igényeknek, a torvényi
eléirasoknak megfeleléen palyazati forrasokbdl igyeksziink fejleszteni ezeket. Az
eszkozalloméany nyilvantartasat egy 0 latja el.
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2.3.7 A vagyongazdilkodasi tevékenység ért€kelése

A Tamasi Tankeriileti Kézpont ing0,- és ingatlan vagyona haromféle forrasbol szarmazik:

= Az onkormanyzatoktdl miikodtetésre atvett ingd €s ingatlan vagyon,

= A Magyar Nemzeti Vagyonkezel Zrt.-tol atvett ing6 €s ingatlan vagyon,

= Tamaési Tankeriileti Kozpont 4ltal beszerzett ingdsigok.
A kordbban egységesen allami fenntartasban mukdodtetett intézmények vonatkoztatasiban ujra
kotottiik a vagyonkezelési szerzddéseket.
A tankeriilet fontos feladatként kezeli j6 gazda mddjara torténd gondoskodast az
ingatlanvagyonnal, azonban ez egy szertedgazd és kihivasokkal teli feladat, mert az atvett
ingatlanok és ingdsagok miszaki, fizikai allapota sokréti.
Az épiiletallomény, a gépjarmipark, az eszkozallomény eloregedett, és ezért a karbantartasok
jelentds mértékli forrdsokat igényelnek. A nyari tanitdsi sziinetben végeztik el a
karbantartasok tobbségét, ezekhez olyan eszkozok keriiltek beszerezésre, amelyeket tobb
iskolaban hasznalhattak litemez€s alapjan ezen munkakhoz.
A hat6sagi ellendrzéseken feltart hidnyossidgok megsziintetésére jelentds erdforrasokat kell
felhasznilnunk.
A kockédzati hatdsok mérséklésére 2017. januar 1-t8l teljes korli vagyonbiztositassal
rendelkeziink.
A koziizemi szolgéltatéi szerzddéseket ujrakotottiik, kiilonds tekintettel az egyetemleges
szerzddésekre.
A megfelel6 vagyongazdalkodashoz az onkorméanyzatok timogat6 hozzaallasa adott segitséget.
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3. TankKeriileti Kozpont jovoképe, stratégiai iranyok és fejlesztési teriiletek
3.1. Szakmai, oktatasi program bemutatasa
3.1.1. Az oktatasi tevékenység mindségének javitasa

A nevelési-oktatdsi tevékenység mindségének javitisa sordan kiemelt szempontok az
eredményesség, a hatékonysag és a méltinyossdg. Az eredményesség terén a szocilis
koriilményeket is figyelembe véve, kiemelt feladat a kompetenciafejlesztés, a motivalas és a
felkészités a tovabbjutasra. A hatékonysag terén kiemelt tényezd a koltséghatékonysig, az
optimdlis kihasznaltsdg, a humanerdforras-gazdalkodas. A méltanyossagi szempontok kozott
kiillonosen fontos feladat az esélyegyenldség biztositdsa, valamint a kiemelt bandsmoddot
igényld tanuldk motivalasa.

Az oktatds mindségének javitisat szolgilja a pedagégusok eldmeneteli rendszeréhez
kapcsolodé mindsitési eljaras, a tanfeliigyeleti és szaktandcsaddi rendszer, valamint az
intézmények ellendrzése is.

A nevelési-oktatisi tevékenység kozéppontjaban a tanuldk allnak, igy a mindségjavulds a
tanuldkat direkt moédon érinti. Kiemelten fontos, hogy a gyakorlatban, a mindennapi életben
hasznosithaté tudashoz jussanak a tanuldk, biztonsigos és hatékony tanulasi kornyezet,
korszerii oktatasi eszk6zok és modszerek alljanak rendelkezésre.

Jovokép: a Tamasi Tankeriileti K6zpont fenntartdsaban miikodé intézményekben, valamennyi
feladatellatasi helyen olyan mindségi nevelési-oktatasi tevékenység folyik, amely megfelel a
belsd és kiilsd partnerek elvarasainak, a torvényi szabalyozasnak, valamint a gazdaséigi-
tarsadalmi kornyezet altal timasztott kovetelményeknek egyarant.

Stratégiai irany:
= szemléletvaltds az oktatdsban, az oktatasszervezésben, moddszertani meguijulds a
pedagdgusok korében,
= gyakorlatias modszerek, digitdlis eszkozok széles korti alkalmazasa,
= (j szemlélet a motivalas, fejlesztés, tehetséggondozas terén.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

= az infrastrukturdlis fejlesztésekhez igazod6 oktatasszervezés, amely hozzajarulhat a
teljes korli szakos ellatottsag biztositdsahoz, valamint egyenld hozzaférést biztosit a
korszerili eszk6zok hasznalatidhoz, modszerek alkalmazasahoz,

= intézmények kozotti munkakapcsolat erdsitése, mithelymunkdk szervezése a jo
gyakorlatok megosztasara,

= tankeriileti szintll szakmai munkakozosségek létrehozasa az
intézményi/tagintézményi munkakozosségek igényei alapjan. A tankeriileti szakmai
munkakozosségek éves munkaterviikkben fogalmazzdk meg a tervezett feladatokat;
szakmai talalkozdsok, megbeszélések, bemutaté Ordk keretében vagy digitalis
modszerekkel megosztjak a j6 gyakorlatokat: ij médszereket, gyakorlatokat,

= az iskoldkon beliili belsd hospitaldsi rendszerek kiépitése, jO gyakorlatok
megosztasa,

= a nyelvoktatds targyi és modszertani feltételeinek javitdsa, Kkorszeriisitése,
nemzetkozi palyazatokban valo részvétel kiszélesitése, j6 gyakorlatok megosztésa,

= digitilis kompetenciafejlesztés a pedagdgusok és a tanulok korében,

= a neveld6 és oktatd6 munkat kozvetleniil segité munkakorokben alkalmazott
munkatarsak szakmai képzése, tovabbképzése, digitilis kompetenciafejlesztése, hogy
eredményesen tudjak segiteni a pedagdgusok munkajat.
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3.1.2. A tehetséggondozis fejlesztése

A tehetséggondozas kiemelt feladat a mindségi oktatds biztositisdban. Ezen a teriileten
meghatiroz6 szerepe van a pedagdégusok szakmai felkésziiltségének és tapasztalatanak, annak,
ahogyan képesek felismerni, azonositani, fejleszteni, versenyekre, tovabbhaladasra felkésziteni
a tehetséges tanulokat. Mindekdzben kiemelten kell figyelni a hatrdnyos helyzetli vagy
kiilonleges bidndsmodot igényld tanuldra, mivel sok esetben 6k rejtve maradhatnak.

A pedagogusok részére fontos a modszertani képzés, egyiittmiikodés kialakitasa,
tapasztalatcserék, j6 gyakorlatok megosztdsa. A kivalasztott tanulok szdmdra sziikséges
biztositani a csoportos vagy egyéni tehetségfejlesztd egyéb foglalkozasokat, a versenyeken,
megmérettetéseken vald részvételt. Az egymastol vald tanulds, horizontalis egylittmikodések
kialakitasa érdekében kiemelt feladat a Tehetségpontok tuddsmegosztisa, az dllami programok
megismerése, a palyazati lehetdségek kihasznélésa.

Jovokép: a Tamasi Tankeriileti Kozpont fenntartdsaban mitkodd intézményekben mar tervezett,
jOl megszervezett tehetséggondozasi rendszer miikodik, amely timogatja a tehetséges tanulok
fejlesztését, elismeri a tehetséggondoz6 tanarok munk4jat.

Stratégiai irany:
= intézmények kozotti munkakapcsolat kialakitisa a tehetséggondozas teriiletén:
versenyek, projektek, intézménykozi szakkorok, témanapok, témahetek bevezetése,
= a tantargyfelosztasban a pedagdgus 6raszamok tervezésénél kiemelten kell figyelni a
tehetséggondoz6 egyéb foglalkozisok biztositasara,
= koltségvetési forras biztositasa a sziikséges szakmai anyagok beszerzéséhez, sziikség
szerint utaztatas megszervezése €s biztositisa.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

= j0 gyakorlatok megosztisa tehetséggondozas, versenyszervezés teriiletén,
Tehetségpontok tudasmegosztasa,

= a pedagégusok moddszertani eszkoztaranak fejlesztése a tehetségazonositds, a
tehetségek fejlesztése terén,

= a pedagégusok motivdlasa, nagyobb szamu részvétel a tehetséggondozisban,
fokuszdlva a tanulményi versenyek kovetelményeire, s ezekkel Osszhangban az
egyéb foglalkozisok szerepeljenek a tantargyfelosztasban,

= a  koltségvetés  tervezésekor  egyértelmli  szabalyozds  alkalmazdsa a
tehetséggondozashoz, versenyekre felkészitéshez sziikséges forrasok biztositasa
érdekében.

3.1.3. A szocidlis fesziiltségek enyhitése

A foldrajzi, tarsadalmi, gazdasagi, szociokulturdlis adottsiagok, a csalddok értékrendje, az
értékrendek kozotti kiillonbség, sok esetben a szegénység-mélyszegénység hatdsa olyan
feladatokat, terheket r6 a pedagdégusokra, olyan elvardsok elé allitja az iskolat, amelyekre
sziikséges felkésziilni annak érdekében, hogy a jelentkezd problémakat eredményesen lehessen
megoldani, a fesziiltségeket hatékony mddszerekkel sikeriiljon enyhiteni.

Jovokép: a Tamési Tankeriileti Kozpont fenntartdsaban miikodé intézményekben a szocialis
kiillonbségek és az abbol adddo fesziiltségek enyhiilnek.
Stratégiai irany:
= biztonsagos, timogatd nevelési-oktatasi kdrnyezet biztositésa,
= a konfliktusok kezelésére jol felkésziilt pedagdgusok, sziikség esetén
iskolapszichologus foglalkozzon a tanuldkkal, segitse a pedagdgusok munkajat,
= megfeleld pedagdgiai szakmai szolgaltatdsok alljanak rendelkezésre.
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Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:

= széleskorll egyiittmiikodés a Pedagogiai Szakszolgélattal, szakmai szervezetekkel,
érintett hivatalokkal,

= modszertani fejlesztés, képzések a szocidlis készségek mérése, megismerése,
valamint az eredményes konfliktuskezelés érdekében,

* (j tanuldsi moddszerek megismerése, alkalmazasa, sziikséges szakmai anyagok,
eszkozok biztositasa,

= gszabadidds, kozosségfejlesztd programok szervezése, tdimogatdsa, erre vonatkozd
palyazati lehetdségek kihasznalasa.

3.1.4. Az innovativ megoldasok feltirasa, dj oktatasi modszerek elemzése, bevezetése

Az intézményeken beliilli meguijulasi folyamatok Osztonzése, az intézményi innovacids
képesség novelése, az innovativ megoldasok feltarasa, bevezetése, intézményesitése a
koznevelésben érintett valamennyi szerepld kiemelt feladata. Az innovativ megoldasok
mindségi hatdssal lehetnek a hatranykompenzacidra, a szocialis fesziiltségek csokkentésére,
ugyanakkor a tehetséggondozasra is.

Jovokép: a Taméasi Tankeriileti Kozpont fenntartdsdban miikddo intézményekben az innovativ
megoldasok feltardsa, az innovacid rendszerszintii fenntartésa.

Stratégiai irany: olyan iskoldk, iskolai kozosségek kialakitdsa, amelyek nyitottak az
innovacidra, fontosnak tartjdk a megujuldst, az ujfajta oktatisi megoldasok elemzését,
kiprobalasat, bevezetését.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:

* az innovéaciét, a meguijulasi folyamatokat tdmogaté vezetdi készségek fejlesztése
képzésekkel, j6 gyakorlatok megismerésével,

= gszakmai munkakozosség létrehozasa, melynek célja az innovativ, valamint az uj
modszerek tdmogatésa, elemzése, bevezetésének segitése,

= intézményi belso képzések, hospitilasi rendszer timogatasa,

= pélyazati munkacsoport létrehozéasa, ezek egyiittmiitkodésének, tudas €s tapasztalat
megosztasanak biztositasa,

= az innovativ pedagdgiai modszerek megismerése, jO gyakorlatok bemutatisa
intézménykozi szakmai férumokon,

= tankeriileti szintli mdédszertani hal6zat, munkakdzosség 1étrehozasa, amelynek célja a
j6 gyakorlatok megosztasa, bemutatoordk, mihelymunkdk, kozos projektek
szervezése.

3.1.5. A térségi egyiittmiikodés fejlesztése

A Tankeriileti Kozpont miikodésének egyik sajatossdga, amely egyben kiemelt szakmai szerepe
is a térségi egyiittmiikodés, amelyben az iskoldk nem egymastdl elkiilonitett részekként, hanem
egymast segitd, szakmailag egyiittmiikodo partnerekként mitkodnek.

JovOkép: a Tamasi Tankeriileti Kozpont fenntartdsaban miikodo intézmények, a térség iskolai
egylittmikodnek, megosztjadk jO gyakorlataikat, tapasztalataikat az eredményesebb neveld-
oktaté munka megvalositisa érdekében.

Stratégiai irany: térségi egyiittmiikodési formak kidolgozasa, mikodtetése és tovabbfejlesztése
a hatékony kommunikaci6 és tudasmegosztas érdekében.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

= tankeriileti szinten intézménykozi szakmai munkakozosségek, munkacsoportok,
halézatok alakitasa és mitkodtetése a szakmai igények alapjan tobb teriileten,
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* intézményi j6 gyakorlatok, szakmai kérdések-valaszok Osszegylijtése és megosztisa
irdnyitott, szervezett médon,

* intézménykozi  hospitdldsok, mihelymunkak, projektek megvalositasanak
tdimogatasa

= tankeriileti honlap fejlesztése.

3.1.6. Hatékonysag javitasa a tananyag oktatasaban

A NAT feliilvizsgélata, a varhat6 tartalmi valtozasok, 4j szabdlyozasok javithatjak a tanulési-
tanitasi folyamatok eredményességét. Mindezen valtozdsokra a pedagogusoknak fel kell
késziilnilik, gyakorlatorientdlt mddszereket kell bevezetni és alkalmazni, id6t és lehetdséget
kell nyujtani az ismeretek €s a képességek elmélyitésére, a lemaradok felzarkoztatasara és a
tehetségek kibontakoztatdséra, erdsiteni kell az életvezetési képességeket.

Jovokép: olyan szemlélet elterjesztése, feltételrendszerek megteremtése az iskoldkban, amelyek
a NAT és a kerettantervek altal meghatarozott tananyag oktatasat hatékonyabba tehetik.

Stratégiai irdny: mddszertani, pedagdgiai, eszkozbeli Ujitasok, az ehhez sziikséges koltségvetési
és/vagy palyazati forrasok biztositasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
= pedagbdgusok képzése, ij mddszerek, j6 gyakorlatok megismerése,
= az adott tanul6csoportnak megfeleléen megvélasztott oktatiasszervezési modok,
oktatasi modszerek széleskorli alkalmazasa,
= digitdlis tananyagok, feladatbankok, digitélis eszk6zok szélesebb korti hasznélata,
= pedagdgiai asszisztensek mddszertani képzése.

3.1.7. Tanulmanyi versenyek rendszere

A tanulményi versenyek tervezése, szervezése kozponti irdnyitast is igényel. Meg kell
hatarozni, hogy melyek azok a szakmai, tehetséggondozd versenyek, amelyek val6ban a
fejlodést, tehetséggondozast, megmérettetést szolgaljdk. Mindekozben tamogatni kell a helyi
kezdeményezéseket, sziikséges 4polni a hagyomanyokat is, illetve biztositani kell, hogy a
kiilonbozo képességli tanulok szdmara is legyen lehetdség versenyeken valo részvételre.

Jovokép: a tanulményi versenyek a tehetséggondozas teriiletén a megmérettetést, a felkészitok
szakmai munkéjanak magas szintli elismerését szolgaljak.

Stratégiai irdny: moddszertani, szervezési Ujitdsok, a versenyek szervezéséhez, valamint a
részvételhez sziikséges forrasok biztositasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:
= pedagbdgusok képzése, Uj szervezési modszerek, j6 gyakorlatok megismerése,
= tankeriileti szintli versenynaptér készitése,
= tanuldk kivalasztasanak és felkészitésének modszertana,
= innovativ mddszerek megismerése, alkalmazasa,
= gsziikséges forrasok biztositasa koltségvetési €s/vagy palyazati forrasokbdl.

3.1.8. A tanul6 kommunikaciés képességének erdsitése

A kommunikacios képesség fejlesztése, erOsitése a szocializacié alapvetd eleme, ezért az
iskoldk nevel6-oktaté munkdjanak kiemelt teriilete kell, hogy legyen az Onismeret, az
onértékelés, a problémamegoldasi-, és a konflituskezelési készségek fejlesztése. Az anyanyelvi
kommunikécids képességek mellett sziikséges az infokommunikacios készségek fejlesztése,
valamint az idegen nyelven torténé kommunikacié megalapozasa, fejlesztése.
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Jovokép: az iskoldkban jo kommunikicids képességekkel rendelkezd didkok tanuljanak, a
végz0sok jo kommunikicids képességekkel tudjanak tovabbtanulni, elérni a kitlizott céljaikat.

Stratégiai irdny: a kommunikacids képességek fejlesztése valamennyi tandra, tantargy
keretében.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:
= pedagdgusok mddszertani képzése, kommunikacids tréningek szervezése,
* a kommunikacids képességének fejlesztését szolgild tanuldsszervezési moddok
alkalmazasa,
= a sajatos nevelési igényli, valamint a hatranyos helyzeti tanuldk esetén is kiemelt
figyelem forditasa a fejlesztésre.

3.1.9. Konfliktuskezelés

A konfliktuskezelési készség is a szocializdcid kiemelt eleme, amelyet nagyban befolyasol az
Onismeret, onértékelés, kommunikaciés képesség, problémamegoldasi készség. Az iskola
feladata mindezek komplex fejlesztése az életkori sajatossagoknak megfeleléen. A
konfliktuskezelési technikdk tudatos alkalmazdsanak pozitiv hatdsa van a felndttek kozotti
munkakapcsolatra, meghatirozza, befolyasolja a szervezeti kultira mindségét is.

Jovokép: a Tamasi Tankeriileti Kozpont intézményeiben rendelkezésre allnak a szakemberek,
hozzaférhetoek lesznek a konfliktuskezeléshez nélkiilozhetetlen tovabbképzések, pedagdgiai
modszertani segédletek.

Stratégiai irany: megfeleld 1étszdmu iskolapszichol6gus alkalmazasa, pedagdgusok
felkészitése, tovabbképzések, szuperviziok biztositdsa, hatékony egylittmiikodés a Pedagogiai
Szakszolgalattal.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:

= a pedagdgusok moédszertani képzése, hogy magabiztosan, hitelesen tudjak ellatni a
fejlesztd munkat,

= a konfliktuskezel6 moddszerek, mediacidé alkalmazasa a tandrakon, kiemelten az
osztalyfonoki o6rak keretében, 0Osszekapcsolva a kommunikacids készségek
fejlesztésével,

= pedagbdgusok részére mentoradlds biztositasa,

= gziilok bevondsa mihelymunkak keretében,

= a Pedagégiai Szakszolgalattal meglévO szakmai egyiittmiikodés erOsitése, kozos
munkacsoportok alakitésa,

= intézménykdzi munkacsoportok szervezése, jO gyakorlatok megosztisa és
megismerése.

3.1.10. Hazai és nemzetkozi palyazati aktivitas

A palyéazati aktivitds terén meghataroz6 a Tamasi Tankeriileti K6zpont fenntartoi szerepe, a
megfeleld tajékoztatds, a lehetdségek megismertetése. Az intézményekben eltérd
hagyoményok, tapasztalatok vannak, nagy kiilonbségek mutatkoznak a befogadas, esetleges
tobblet feladatok elfogadasa terén, amelyben meghataroz6 szerepe van az intézményvezetonek.
A palyazatok terén kiilonbséget kell tenni az infrastruktirat érintd, az eszkozfejlesztést célzo
palyazatok, illetve a modszertani fejlesztést célzo projektek révén pedagdgusokat, tanuldkat
érintd palyazatok kozott. Mig az eldbbi teriileten a dontést altaldban kozpontilag, fenntartoi
szinten keriil hatdrozzdk meg, az utObbi esetében, a pedagdgusokat, tanuldkat kozvetleniil
érintd palyazatokban elsddleges az intézményvezetés és pedagdgusok hozziaillasa, szerepe.
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Jovokép: a Tamasi Tankeriileti Kézpont és intézményei a szakmai elvardsok és célkitlizések
mentén folyamatosan kovetik a palyazati lehetdségeket, egyiittmiikodnek, eredményes
palyazatokat nydjtanak be, valositanak meg.
Stratégiai irdny:
= a palyazati tevékenységeket tervezetten és szervezetten kell megvaldsitani,
* mind a hazai, mind az uniés forrasokat a lehetdségek fiiggvényében maximaélisan ki
kell hasznalni,
= gszakmailag alatdmasztott megvaldsithatdsagi tanulméanyokat, szakmai terveket kell
késziteni,
= valamennyi partnerrel mélyiteni kell az egyiittmiikodést a pélydzatok sikeres
tervezése, elkészitése és megvaldsitasa érdekében.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:
= megfeleld humanerdforras biztositasa, a munkatarsak képzése,
= megfeleld és idobeni tajékoztatas, hatékony kommunikécid,
= intézményvezetok motivalisa, bevonasa, képzése,
= sziikség és igény esetén palyizati munkacsoportok alakitasa,
= intézménykozi egyiittmiikodés kialakitasa, j6 gyakorlatok megosztésa,
= a palyazati tevékenységek értékelése, visszacsatolasok, visszajelzések,
= folyamatos palydzatmonitoring, a palyazati eredmények disszeminacidja.

3.1.11. Kiils6é kompetenciaigény

A palyazatok eredményes megvaldsitisa érdekében kiemelten fontos a megfeleld
humaneréforrds biztositdsa, valamint annak felmérése, hogy mely esetekben és milyen
mértékben sziikséges kiilsd szakemberek bevonasa.

Jovokép: a Tamdsi Tankeriileti kdzpontban és intézményeiben a belsd és kiilsd erdforras-
bevonds a szakmai elvarasok mentén biztositja az eredményes munkavégzést, ez optimalis
mértéki.
Stratégiai irany:
= gszakmai egyiittmiikodés tekintetében a partneri kapcsolatok kialakitasa, elmélyitése,
a kiils6 szakmai kompetencidk, tudis bevonésa a kitlizétt célok elérése érdekében,
= a tankeriileti kozpontban vagy intézményeiben azon teriileteken, ahol ideiglenesen
vagy tartésan kiils6 tudis bevondsa sziikséges, ezt tervezetten, a szakmai €s a
koltség-hatékonysagi elvardsok mentén kell megvaldsitani,
= kiemelt kiilsd er6forras-bevonast igénylé kompetenciateriiletek lehetnek a miiszaki,
kozbeszerzési, energia-szakértdi teriiletek a palyazatok kiilonbozd szakaszaiban.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:
= kiils6 kompetenciaigény felmérése, tervezése,
= meghatarozott szakfeladatokra j6 szakemberek kivalasztasa (koltséghatékonysag,
id6beli tervezés),
= belsO és kiilsO erdforrasok egyiittmikodésének megteremtése, j0 munkakapcsolat
kialakitasa.

3.2. Humaneroéforras-biztositas értékelése
3.2.1. A pedagbgus életpalya biztositisa

A pedagégusok eldmeneteli rendszere, a mindsitési eljards jogszabalyok altal szabalyozott
teriilet, amelyet az Oktatasi Hivatal szervez és bonyolit. Intézményi szinten az intézményvezetd
felel a folyamatért, illetve intézményvezetOkre, intézményi értékelésre vonatkozdan a fenntartd
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elvégzi a jogszabdly altal meghatarozott feladatokat. A pedagéguspélya hosszu tavd vonzerejét
az elémeneteli rendszer csak részben biztosithatja, mivel az alkalmassdg, az elhivatottsag
kiemelten fontos €s nagyban befolyasolja a palyan maradast.

Jovokép: a Tamasi Tankeriileti Kozpont valamennyi intézményében a pedagdgusok motivaltak,
megfeleld tdmogatast kapnak annak érdekében, hogy eredményesen tudjanak részt venni a
pedagbgus életpalya eldmeneteli rendszerében.

Stratégiai irany: szakmai tamogatés, képzési lehetdségek biztositasa az életpalya szakaszaihoz
igazodva.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:
= képzések, tovabbképzések elérhetdségének biztositasa, ezaltal fejlodési lehetdséget
nydjtva az intézményeinkben dolgoz6 pedagdgusoknak, a nevelés-oktatast segitd
munkatarsaknak,
= gziikség esetén a személyiségfejlesztésre irdnyuld, a kiégést megel6z6 vagy kezeld
tovabbképzéseken val6 részvétel biztositasa,
* intézménykozi munkacsoport szervezése a felmeriil6 igényekhez igazodva.

3.2.2. Az élethosszig tarté humén gondoskodés

Valamennyi pedagégus részére nagyon fontos a kozOsséghez tartozds érzése, a pozitiv
visszajelzés, a kotddés. Kiemelten fontos ez azon pedagdgusok részére, akik tobbsége tobb
évtizedet tanit, sok esetben, ugyanabban az iskoldban. Mindez kistelepiilésen, kisvarosban, ahol
generacidkon ativel a tanité munkija, kozvetlenebb, személyesebb lehet, nagyobb a tisztelet a
pedagdgus kollégaktol, a volt tanitvanyoktol, a helyi kozosségtol. Sok esetben egy fellépd
betegség vagy ennek utéhatdsa miatt sziikség lehet atmeneti gondoskodasra, amely elsésorban a
csalad feladata, de olyan esetekben, ahol ez nem megoldott, sziikséges lehet a kollégak
segitsége, gondoskodésa is.

Jovokép: a Tamasi Tankeriileti Kozpont intézményeiben az élethosszig tartdé human
gondoskodas szorosan Osszekapcsolddik az életpalyamodellel, tekintettel van az egyes
élethelyzetekre.

Stratégiai irany: a Tamasi Tankeriileti Kézpont és az intézmények miikodésének fenntarthatova
és kiszamithatova tétele, j0 munkalégkor, munkakoriilmények biztositasa, amely nagyban
befolyasolja az elhivatottsagot, a kotddést.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:
= biztonsagos munkakoriilmények kialakitisa és fenntartésa,
= munkahelyi megbecsiilés, elismerési rendszer kialakitdsanak timogatasa,
= a pedagégusok részére az életszakasznak, élethelyzetnek megfelelé képzések
biztositasa, kiégés megeldzése,
= egylittmiikodés kialakitasa helyi intézményekkel, szervezetekkel, amelyek sziikség
esetén tamogatést tudnak nyujtani az azt igénylok részére.

3.2.3. A nyugdijas pedagogus megbecsiiltsége

A nyugdijas pedagogusok részére, akik tobb évtizedes neveld-oktaté munkat végeztek, sok szaz
didkot tanitottak, mentoraltdk a palyakezdd pedagdgusokat, szakmai munkakozosséget, iskolat
vezettek, kiemelten fontos a munkajuk elismerése, tisztelet az odaadé munkaért.

JOovOkép: a Tamési Tankeriileti Kozpont intézményeiben az arra érdemes nyugdij eldtt allo
vagy nyugdijas pedagdgusok munkajat elismerjék.
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Stratégiai irany:
* anyugdijba vonuld pedagdgusok életpalydjanak elismerése, kitiintetése,
= anyugdijas pedagdgusok tovabbfoglalkoztatasa, igény a szakmai tapasztalataikra,
= kapcsolattartis a nyugdijas pedagdgusokkal.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:

» a Pedagdgus Szolgilati Emlékérem, valamint a lehetdségek alapjan egyéb adhat6
kitiintetések, kitiintetd cimek idObeni palyazisa, és ennek tinnepélyes keretek kozott
torténd atadasa. Erre kiemelten az intézményvezetd €s a neveldtestiilet kell figyeljen,
illetve azon esetekben, ahol a fenntartonak is feladata van a felterjesztéssel,
sziikséges ezen feladatok tervezése.

= amennyiben a nyugdijas pedagogus vallalja és az iskolaban sziikséges az Oraaddi
munkéja, a Tamasi Tankeriileti K6zpont mint fenntarté6 minden esetben timogatja ezt
és felterjeszti a tovabbfoglalkoztatasi javaslatot,

= kapcsolattartds, meghivas az iskolai jeles iinnepekre, hagyomanyos rendezvényekre.

3.2.4. A tanari utanpo6tlas biztositasa

A tanari utanpétlds, a szakos ellatottsag biztositisa érdekében elsddleges a palyakezdd
pedagdgusok gyakornokként valé alkalmazdsa, a szinvonalas mentordlds, a j6 munkahelyi
légkor, a fejlett szervezeti kultira. Ugyancsak fontos a tehetséges tanulok motivéldsa, a
pedagdéguspilyahoz megfelel6 kompetencidkkal, elhivatottsiggal rendelkezd didkok
palyaorientacidja, tovabbtanuldsdnak segitése. Kiilon emlitésre méltd €s pozitiv visszajelzés,
amikor a volt didk éllasra jelentkezik végzett pedagdgusként a régi iskoldjaba.

Jovokép: A Tamasi Tankeriileti Kozpont intézményeiben biztositott lesz a szakos ellatottsag, jo
munkakdriilmények, korszerii oktatasi eszk6zok biztositjdk a megtartderdt, a palyan maradast.

Stratégiai irany: gyakornokok tdmogatasa, eredményes mentorald program, tovabbképzések,
oktatasszervezés, intézményhaldzat a szakos ellatottsag biztositdsa érdekében.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

= mentorok munkdjanak tdmogatdsa azért, hogy eredményesen tudjak segiteni a
gyakornokokat, 4j pedagégusokat a szakmai munkdban, valamint a beilleszkedésben,

= a pedagogusok motivilasa, tovabbképzésének timogatasa Uj szak vagy hidnyz6 szak
megszerzésére, amely biztosithatja hosszabb tavon a szakos ellatottsagot,

= Kkorszerl infrastruktdra, j6 munkakoriilmények, eszkdzok biztositasa,

= szervezeti kultira fejlesztése, j6 munkalégkor kialakitasa,

= olyan oktatasszervezési modd, intézményhédlézat kialakitdsa, amely tamogatja a
szakos ellatottsag biztositasat.

3.2.5. Az alkalmazottak szocialis koriilményeiben meglevo fesziiltségek enyhitése

A szocidlis fesziiltségek enyhitése terén elsOdleges feladat a helyzetfelismerés, amelyben a
vezetOk és a munkatarsak felelossége és feladata meghatiroz6. Amennyiben ezt az
intézményben felismerik, és az érintett elfogadja, akkor valdsulhat meg a segitségnyujtas,
sziikség esetén kiilsd szakemberek, szervezetek bevonasaval.

JovOkép: A Tamasi Tankeriileti Kézpont intézményeiben dolgozé pedagdgusok egymdésra
figyelése fokozodik, a megfeleld munkalégkor, jogszabdly szerinti juttatisok enyhitik az eltérd
szocidlis koriilmények miatti fesziiltséget.

Stratégiai irdny: tdmogaté munkakoriilmények, egyiittmiikodd, egymasra figyeld kornyezet,
munkaszervezés kialakitasa.
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Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:

» tdmogatd munkakoriilmények, egyiittmiikodd, egymasra figyeld szervezeti kultdira
kialakitésa,

= a munkaszervezés soran odafigyelés a személyes koriilményekre (gyermekek
¢életkora, betegdpolas, munkahelyre bejarés, stb.),

= sziikség szerint iskolapszicholdgus, szakemberek tdmogatd szolgéltatdsanak igénybe
vétele,

= egylittmiikodés a helyi intézményekkel, szervezetekkel, ahonnan sziikség esetén
megfeleld szakmai segitség, timogatas kérheto.

3.2.6. Az ingaz6, mobil pedagégus munkdjihoz sziikséges feltételek

A pedagbdgusok utazasara, helykozi kozlekedésére sziikség lehet abban az esetben, ha a
pedagégus nem az iskola telepiilésén lakik vagy amennyiben attanitoként sziikséges
foglalkoztatni. Az 4ttanitéi munka esetében, amennyiben nincs lehetdség tomegkozlekedéssel,
helykozi kozlekedéssel megszervezni az utazast, az intézményi lehetOségek fiiggvényében
biztosithatd az utazds hivatali gépjarmiivel vagy sajat személygépkocsival. Minden esetben a
jogszabalyoknak és belsod szabalyozasoknak megfelelden megkapjak a pedagégusok a dijazast.
Az utazis esetén minden esetben kiemelten kell figyelni a megfeleld biztositasra, valamint a
pedagdgus munkaidd beosztasara.

Jovokép: a Tamasi Tankeriileti Kozpont intézményeiben olyan oktatasszervezési mod és
munkaidé beosztds késziill, amely biztositja a szakos ellatottsagot, helykozi utazas
sziikségessége esetén lehetdség szerint hivatali gépjarmiivel torténik az utazis.

Stratégiai irdny: a szakos ellatottsag biztositasa érdekében motivalt, mobil pedagdgusok,
egylittmiikodés intézményen beliil €s intézmények kozott, az intézményhaldzat korszertisitése.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
= Attanitasok esetén hivatali gépjarmii biztositéasa,
= az utazd, mobil pedagdgus részére olyan munkaidé beosztis, 6rarend készitése,
amely figyelembe veszi a pedagogus személyes koriilményeit is (lakohely, tavolsag,
csaladi helyzet — gyermekek, stb.),
= egylittm{ikodés a helyi onkormanyzattal lakhatasi feltételek kialakitasa, biztositisa
érdekében, amely révén csokkenhet az utazas, bejaras.

3.2.7. A teljesitményértékelés rendje

A Tamasi Tankeriileti Kozpontban a kormanytisztvisel6k teljesitményértékelése a TER
kozszolgélati teljesitményértékelési rendszerben torténik a vonatkozo jogszabalyok alapjan. Az
intézményekben a pedagdgusok eldmeneteli rendszere, a mindsitési eljaras jogszabalyok éltal
teljeskoriien szabalyozott teriilet. A kdznevelésrol sz616 2011. évi CXC. torvény 65.§ (1), (1a)
és (2) bekezdéseiben foglalt rendelkezések alapjan lehetdséget biztosit a pedagdgusok
differencialt béremelésére. A koznevelési intézmény vezetdje a pedagdgusok munkavégzése
szinvonaldt, nyujtott munkateljesitményét kompetencia- €s teljesitményalapi értékelési
rendszer alapjan, a bels6 szabdlyzatiban foglaltaknak megfelelden értékelheti, és ennek
figyelembevételével, a tanévre vonatkozdéan a pedagdgus besoroldsa szerinti illetménytdl
eltéréen is meghatarozhat6 az illetmény. Ugyancsak belsd szabdlyozas alapjan van lehetOség
potlékok differencidlasara is, amely egy tanévre szol. A jogszabdlyok altal szabdlyozott
teljesitményértékelés, differencialt illetmény vagy potlék megallapitdis mellett kiemelt
jelentOségli a visszacsatolas, személyre szabott elismerés, szobeli dicséret a mindennapi munka
soran és az egyes feladatok eredményes elvégzését kovetden, illetve olyan é€letszakaszokban,

27



amikor kitiintetd cim adomanyozasaval, helyi emlékplakett, oklevél, konyvjutalom, stb.
atadasdval van lehetdség a szakmai munkdban nyujtott teljesitmény elismerésére.

Jovokép: a Tamasi Tankeriileti Koézpontban €s az intézményekben a teljesitményértékelés,
pozitiv visszajelzések, elismerések novelik a megbecsiilést, tiszteletet, a folyamatos fejlodést
szolgaljak.

Stratégiai irdny: a vezetOk/vezetOhelyettesek a jogszabdlyok altal meghatarozott értékelési
forma mellett kiemelten figyelnek a személyes visszajelzés nyujtasara, a lehetdségekhez mért
elismerésekre, a fejlesztési, fejlodési lehetdségekre.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:
" a jogszabalyok altal meghatarozott teljesitményértékelési rendszerek miikodtetése
mellett az egyéb értékelési, elismerési lehetdségek tervszerl kovetése,
= aszodbeli visszajelzések, értékelések, elismerések szerepének novelése,
= a palyazashoz, hataridokhoz kotott elismerd cimek, jutalmazasok kovetése, tervezése
€s megvaldsitasa.

3.2.8. A kétiranyd motivacié megteremtése

A motivaciés rendszer célja az egyéni és a szervezeti érdekek harmonizicidja sajitos
motivaciés eszkozokkel, amelyek segitségével az egyének és csoportok sziikségleteinek,
vagyainak kielégitésére kell torekedni. A motivacidé és az elkotelezettség novelése
kulcsfontossagu szervezeti feladat, amelyben a vezetOknek kiemelt szerepiik van. A belsd
motivacio, azaz a munkabol fakadé motivacid a célok elérésére fokuszal, ongerjesztd hatasu,
azonban a vezetés tovabb erdsitheti ezt a folyamatot. A kiils6 motivacié sordn a vezetés motival
kiilonboz6é 0sztonzok alkalmazasaval. Mindekozben figyelni kell a kozelité és a megel6zd
motivaciora is. A kozelitd motivicid esetén a cselekvés hajtoereje az, hogy az egyén sikeresen
akarja elvégezni a feladatot, elérni a kitlizott célokat, és ennek érdekében kitartéan dolgozik. A
megeldz6 motivacié esetén az egyén tudatosan torekszik a kockazatok felmérésére, kezelésére,
felkésziil a varhaté nehézségekre.

Jovokép: a Tamasi Tankeriileti Kozpontban és az intézményekben a motivacids rendszerek
tudatosan, tervezett médon mitkodnek az eredményes munkavégzés, a szakmai sikerek, kitlizott
célok elérése érdekében.

Stratégiai irany: a motivacios lehetdségek megismerése, tudatos, tervezett alkalmazasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:
= a belsO és kils6 motivacié felismerése, alkalmazasa a kitizott célok elérése
érdekében,
= akozelitd és a megel6z6 motivicidé megismertetése, felismerése adott helyzetekben,
= gsziikség és igény esetén képzések biztositisa, amely segitheti a pedagdgusokat a
tanulok motivélisaban is.

3.2.9. A mindségi munka erkolcsi és anyagi megbecsiiltsége

Az erkolcsi megbecsiilés alapja a vezetdi motivacio, folyamatos visszajelzés, bizalom, dicséret,
bevonds a dontésekbe, meghallgatds, tdmogatis a problémamegoldasban. Az anyagi
megbecsiilés a szabadlyozasok és a koltségvetés alapjan lehetséges. Mindezek a szervezet
sikeres mikodésének egyik legfontosabb alapjat képezik.

Jovokép: a Tamasi Tankeriileti Kézpontban és az intézményekben kialakulnak az erkoélcsi és
anyagi megbecsiilés formai, lehetdségei, az alkalmazott mddszerek, a sziikséges forrasok
biztositottak.
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Stratégiai irany: az erkodlcsi megbecsiilés révén a pedagogus hivatas tarsadalmi megbecsiilése
novekszik, ezzel ardnyosan novekedhet a pedagdégusok motivacidja; az anyagi megbecsiilés
rendszere a teljesitményértékelési rendszerek alkalmazasaval miikkodik az intézményekben.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
= jovahagyott belsd szabalyzatok, amelyek alatdmasztjak az elismerési rendszereket,
= pedagégusok motivalasa, személyiségfejlesztése, igény esetén képzése,
= a megbecsiiltséget jelentd elismerd cimek, dijak, jutalmazasi lehetdségek
megismerése, alkalmazésa.

3.2.10. Képzés, tovabbképzés mddszere

A kormanytisztviselOk, valamint a pedagégusok képzési és tovabbképzési rendszere
jogszabalyoknak megfeleldn, szabalyozott mdodon torténik. A  kormdnytisztviselok
tovabbképzési kotelezettségét a Nemzeti Kozszolgilati Egyetem szervezi. A pedagogusok
kotelessége, hogy részt vegyenek pedagdgus-tovabbképzéseken, folyamatosan képezzék
magukat, jogszabdlyban meghatirozottak szerint a  hétévenkénti  tovabbképzési
kotelezettségnek eleget tegyenek. A tovabbképzési kotelezettség teljesitése szempontjabol a
kiilon jogszabalyban meghatirozottakon kiviil csak olyan tovibbképzés vehetd figyelembe,
amelynek programjit az oktatasért felelds miniszter jovdhagyta és a program alkalmazéisara
engedélyt adott. Az intézményi tovabbképzési program elfogadasardl a neveldtestiilet dont. A
fenntart6 feladata a koznevelési intézmény tovabbképzési programjanak jévahagyasa. A
pedagégusok képzésének, tovabbképzésének és onképzésének segitése, szervezése pedagdgiai-
szakmai szolgaltatds. A pedagogusok tevékenységét szakértok, szaktanicsadok segitik. A
szaktanacsad6 feladata a pedagdégusok munkajanak szakirdnyd (tantargyi vagy sajatos
pedagdgiai teriileten igényelt) segitése, véleményezése, konzultacidk, tovabbképzések, szakmai
forumok szervezése. A szakmai mddszertani fejlodés szempontjabol kiemelt jelentOségliek a
belso képzések, munkakozosségi tudasmegosztas, j6 gyakorlatok megismertetése, hospitalasok,
mentoralas.

JovOokép: a Tamasi Tankeriileti Kozpont intézményeiben foglalkoztatott pedagogusok részére
szakmailag magas szintii, 4j modszerek bevezetését, korszerii eszk6zok alkalmazasit timogatd
képzési és tovabbképzési rendszer all rendelkezésre.

Stratégiai irdny: képzések, tovabbképzések szervezésének koordinilasa, kiemelten a
pedagdgusok, de igény esetén valamennyi munkatars részére.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:

= intézménykozi munkacsoport létrehozasa, amely koordindlja az igényfelmérést,

= a képzésekrol, ezek gyakorlatban torténd hasznosithatosagarol szerzett tapasztalatok
Osszegyljtése, ezek alapjan képzések ajanlisa az intézmények felé,

* motivalds a mddszertani, oktatasszervezési megujulast timogaté képzéseken vald
részvételre,

= egylittmiikodés a  Pedagoégiai  Szakszolgdlattal, neveldtestiiletek — részére
muhelymunkak, belsé képzések, tijékoztatdk szervezése a sajatos banasmodot
1gényld tanuldk fejlesztésére vonatkozodan.

3.2.11. Lakhatasi feltételek

A lakhatasi feltételek nagyban befolydsoljdk a munkavéllalok munkavégzésének mindségét.
Amennyiben a munkavallalok nem rendelkeznek az intézmény, tagintézmény telepiilésén vagy
kozeli telepiilésen lakhatisi feltételekkel, ahonnan a bejards konnyen megszervezheto,
hosszabb id6tavon ez negativ hatassal lehet a munkavallald motivacidjara, nem alakul ki
kotddés, j6 munkakapcsolat a kollégak kozott.

29



Legtobb esetben a megfeleld lakhatasi feltételek biztositasat, tdimogatisat a helyi, telepiilési
koriilmények befolyasoljak, sok telepiilésen a lehetdségek nagyon korlitozottak. Egyedi
esetekben lehetséges kollégiumi lakhatds vagy az Onkorményzatokkal egyiittmiikodésben
szolgdlati lakds biztositdsa hosszabb tdvra vagy igény szerint atmeneti idOre. Sok esetben
segitség lehet a helyi kapcsolatok, ismeretek révén a bérleti lehetdségek megtalalsa is.

Jovokép: a Tamdsi Tankeriileti Kozpont intézményeiben dolgozd pedagdgusok részére -
kiemelten a palyakezdd fiatalok részére - megfeleld szolgalati lakasok/szobak alljanak
rendelkezésre annak érdekében, hogy a szakos ellatottsag biztositott legyen, illetve igény esetén
a tavoli telepiilésrdl bejardk napi utazasi ideje csokkenjen.

e e,

lehetdségek kihasznalasival kapjanak segitséget, timogatist a munkavéallalok.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:
= munkavallaldi igények felmérése az intézményvezetdk bevonasaval,
= egylittmiikodés az bnkormanyzatokkal a lakhatasi feltételek biztositasa érdekében,
= adatok Osszegylijtése a rendelkezésre all6 szolgdlati lakdsokrol, egyéb bérleti
lehetdségekrol,
= munkavallalok segitése, hogy hozzajussanak szolgalati lakashoz/szobahoz.

3.3. Szervezeti kornyezet, és iranyitasi elvek részletezése
3.3.1. Az iranyitasi, dontési jogkorok elemzése

A Tamasi Tankeriileti Ko6zpontban és intézményeiben, a jogszabalyokban, kiilonosen a
2011.évi CXC. torvény a koznevelésrdl és a 2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol és
végrehajtasai rendeleteikben megéllapitott jogok gyakorldsa és kotelezettségek betartasa
torténik. A fenntart6i, kozte a tankeriileti igazgat6i dontések a fenti jogszabalyok alapjan
sziiletnek. Az intézményekben az intézményvezetok és a neveldtestiiletek a jogszabalyok és a
fenntart6i dontések szerint mitkodnek.

A gazdasagosabb és hatékonyabb miikodést a fenntartdi koltségvetési és a gazdalkodasi jellegli
iranyitasi és dontési jogkorok, valamint az intézmény szakmai ©Onallosagabol szarmazo
intézményi belsd irdnyitasi jogok, kotelezettségek részletes hataskori egyeztetésével érjiik el,
amely a bels6 kommunikaci6 fejlesztésével valosul meg.

3.3.2. Belso hataskorok, képességek szabdlyzati kornyezetének értékelése

A Tamasi Tankeriileti Kozpontban és intézményeiben a kotelez6é szabalyzatok megalkotasdnak
lezarulasig a korabbi szabélyok és alkalmazott gyakorlatok érvényesiilnek.

A poziciok felelOsségeire az atmosodottsag a jellemzo.

A tankeriileti igazgaténak a megfogalmazott célok elérését biztositdé koznevelési fO- és
tamogatd folyamatok mukodtetéséhez a szervezeti és milkodési szabdlyzat szerinti belsd
irdnyitdsi  eszkozokkel: megfeleld szakmai rendelkezések, végrehajtisi szabalyok,
eljarasrendek, folyamatleirasok, illetve tajékoztatok kiadasaval sziikséges élnie.

Az egyértelmi, atlathato, onfejlesztd folyamatszabalyozds stabil miikodési kornyezetet tud
biztositani a Tamasi Tankeriileti Kézpontban.

3.3.3. Iranyitési, dontési szintek alakitdsanak bemutatasa

Alaphelyzet: Azokban az iligyekben, amelyekben a jogszabdly rendelkezései szerint az
intézmény vezetdje, illetve neveldtestiilete hozhat dontést, a fenntarté nem jarhat el, de a dontés
nem eredményezheti a megallapitott koltségvetés tillépését.

30



Eldsegitjiik a tankeriileti kozbontol informécidkkal, irdnymutatissal az intézményi szintll
dontés elokészitést.

Erdsitjiikk a kontrolldlt intézményi gazdilkodast a koltségvetés intézményenként, cimenkénti
részletességgel torténd elkészitésével és az intézményi pozicidkon a dontési jogositvanyok
hatarainak szigoru meghuzasaval.

3.3.4. Ertekezletek rendje, modszere

Az értekezletek Osszehivasara a tankeriileti igazgatdé vagy az intézményvezetok jogosultak
havonta. A tankeriileti igazgat6i értekezleten az intézményvezetok és a tankeriileti vezetdk
vesznek részt. Az intézményvezetok iskoldjukban tartanak értekezletet munkatarsaiknak.

Az elkdvetkezOkben minden esetben a napirend, az iddtartamok, a résztvevok, az idépont és a
helyszin megtervezésével kell 6sszehivni az értekezleteket.

Ertekezletet kell tartani, ha jogszabaly el6irja, tovabba gyorsan kell sok informaciét atadni,
cserélni, vagy eszmecserére van sziikség, vagy valamilyen problémét kell megoldani.

A vezetd irdnyitja az értekezletet. A vezetd egyetértésével a napirend eldaddja valaszt
targyalasi mddszert annak fiiggvényében, hogy mit szeretne elérni.

Minden értekezletrdl jegyzokonyvet vagy emlékeztetot kell késziteni.

A projekt-, féosztily, osztily megbeszélések heti rendszerességgel fognak megtorténni, amely
a belso informécidéaramlas, az egylittmikodés javulasahoz vezet a végrehajtasi teriileteken is.
Az elkovetkezOkben a sziiloi értekezleten elhangzottakrdl is emlékeztetot kell késziteni.

3.3.5. Palyaztatasi, kivalasztasi elvek

A koznevelési intézmények huméaneréforrds igényeinek biztositisa a Tankeriileti Kdzpont
feladata. A palyazati felhivas kozzététele — az intézményvezetd kérése alapjan, az
engedélyezett allashelyek ismeretében a tankeriilet illetékes taniigyi referensének feladata. A
palyazatokat postai uton a tankeriilethez, elektronikus uton az intézményvezetOnek cimezve
kell megkiildeni. Az intézményvezetdé — mérlegelési jogkorénél fogva — a benydtjtott
dokumentumok alapjan, lehetdleg személyes elbeszélgetést kovetden tesz javaslatot a
tankeriilet igazgatdjanak a kozalkalmazott kinevezésére.

Kivalasztasi elvek:

= apalyazatban eldirt megfeleld fels6foku végzettség és szakképzettség,

= az elbirt szakmai tapasztalat,

= az eldnyként megjelolt szakképzettség vagy szakmai és informatikai tapasztalat

megléte,

= apalyazati dokumentacio kiirds szerinti formai megfeleldsége,

= aszemélyes elbeszélgetés soran szerzett informéaciok, benyomasok.
Az intézményvezetd a javaslatit a kotelezettségvallalasi bizonylaton teszi meg, és kéri a
tankeriileti igazgat6 tamogatasat, dontését. A tankeriileti igazgaté sziikség esetén az
intézményvezetdvel tortént egyeztetd megbeszélést kovetden hozza meg dontését.

3.3.6. BelsoO vezetoi informacids rendszer

Az erbforrasok feletti hatékony rendelkezés érdekében a vezetonek a megfeleld helyen és
idében, mennyiségben és mindségben informaciok birtokdban kell lennie, amelyeket
elsdsorban az tigyviteli rendszerben, a szervezeti felépitéshez igazodd dtvonalon keresztiil kell
biztositani.
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A Tamasi Tankeriileti Kozpontban sziikséges az informalis (iizenetek, beszélgetések, stb.)
csatorndn  zajlé6 informécidk lehetdség szerinti formadlissd tétele jegyzOkonyvben,
emlékeztetOben, jelentésben.

Erositeni kell a megfelel6 informacié biztositisa miatt a formalis informaciok kontrolljat
(tartalom, tvonal, pozicidk feleldssége, stb.) és a tovabbitasban az informatikai médszereket.
Bdviteni sziikséges az er6forras felhasznalas elérehaladédsét igazold informaciok korét.
Nagyobb teret kap lehetdség szerint heti vezetdségi, 6néllo referensi értekezlet formajaban a
kiillonbozd szervezeti egységek és folyamatok informacionak oOsszekapcsoldsa, elemzése,
erositve a vezetdi dontéshozatalt.

3.3.7. Folyamatba épitett ellen6rzés rendje

A Tamasi Tankeriileti Kézpont belsé kontrollrendszerének egyik elemét, a hatékony szervezet
irdnyitis érdekében elkésziilt belsé szabdlyozast (szabalyzatokat) és a miikodd folyamatokat at
kell tekinteni a kontrollok megfelel6sége miatt. Ellendrizni kell méar a tervezési folyamatokban
is a hatékonysag- és a gazdasidgossig valtozasat biztositoé kovetelményeknek az érvényesiilését.
A Tamaési Tankeriileti Kozpontnidl a munkafolyamat szabalyozas soran hangsulyt kell adni a
beépitett kontrollok mellett a személyes kozremlikodést igényld (folyamatba épitett)
ellendrzéseknek. Azokon a kontrollpontokon, ahol személyes kozremukodéssel végzett
ellendrzések torténnek, minden esetben megfeleldség- (szabalyossag-) vizsgélatot kell
lefolytatni. Amennyiben a feladatot nem megfelelden végezték el, az adott ponton nemcsak
meg kell allitani a folyamatot, hanem sziikség esetén azonnal vissza kell utalni ahhoz az
ligyintézOhoz, aki a feladat ellatdsaban a szabalytalansagot elkovette. A feladat megfelel0ség-
vizsgélatiat dokumentaljuk, amely alapjan elemzések-, mindsitéshez jelentések készithetok.

A vezetdi ellendrzések elsOsorban a folyamatok miikodésérdl és eredményeirdl jelentések,
beszamoltatasok, kimutatisok, helyszini szemlék mddszerével torténnek, amellyel a mikodés
rendszerét, illetve a szervezeti célok elérésének eldrehaladasét is tudja kovetni a tankeriileti
igazgat6 és az intézményvezeto is.

A folyamatokban rejl6 kockdzatok kezelésének megfeleloségét (szabalyosséagot,
gazdasagossagot, hatékonysigot, eredményességet) vizsgald tervszerll belsd ellendrzés a belsd
kontrollrendszer nyomon kovetési funkcidjat jol valdsitja meg a Tamasi Tankeriileti Kézpont
minden szervezeti egységében. A belso ellenérzés a szervezetépitésben elsOsorban tanacsokkal
latja el a vezetoket.

3.3.8. A kockéazatkezelés technikaja

A Tamaéasi Tankeriileti Kozpont és szervezeti egységei kockazatcsokkentési stratégidt
folytatnak. Egyrészt a kockazatkontrolling sordn az ,,0k” jellegli, megel6z0 intézkedésekkel,
folyamatszabalyozassal a bekovetkezés valoszinliségét kivanja csokkenteni. Masrészt a
kockazati hatas mérséklésére a folyamatokban feltar6 jellegii kontrollokat fog miikodtetni.

3.3.9. A biirokracia terheinek csokkentése

A Tamasi Tankeriileti Kozpont a kockazatok mértékéhez igazodd, a belsd iranyitasi eszkdozok
altal meghatéarozott, egyszerl eljarasokat alakit ki.

3.3.10. Az adatszolgaltatis hatékonysaga

A Tamasi Tankeriileti Kozpont szervezeti egységei adatszolgaltatasit redundancia
csokkentésével, informatikai eszk6zokkel kivanja teljesiteni.
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3.4. Gazdalkodas, pénziigyi feltételek biztositasa
3.4.1. Atlathato koltségvetés tervezés és mitkodtetés

Az intézmények koltségvetését azok vezetdinek bevonasaval, tagintézményi bontasban tervezte
meg a tankeriilet. A székhelyintézmények gazdalkodnak a tagintézményeik meghatarozott
kereteivel is. Rendszeresen tdjékoztatdst kapnak a Tankeriileti Kozponttél a lekdnyvelt
adataikrol, felhasznalasukrol, maradvanyaikrol. Igyeksziink atlathatéva tenni az intézmények
szamara a gazdalkodési adataikat, hogy az intézményi keretekkel valo gazdalkodas ténylegesen
intézményi szinten valdsuljon meg, és az 6nalldsagot biztositani tudjuk ez altal a szdmukra. A
dontések sziilessenek meg ezen a szinten, a meghatarozott korlatokat betartva, atlatva; ez altal
raszoktatva, ravezetve az intézményeket a tényleges ,,gazdalkodasra”.

3.4.2. A feladat és a pénziigyi keret 6sszhangja

A koltségvetés tervezése sordn meghatarozott feladatok megvaldsulasahoz a sziikséges pénziigyi
fedezetnek a megfeleld idoben rendelkezésre kell allnia. Ehhez sziikség van a csoportok egyiittes
munk4jara, és ismerni kell az id6szakokra jellemz6 sajatossagokat: téli idészak - magasabb rezsi, tanév
vége - jutalomkonyvek, nyéri idészak - karbantartdsi munkélatok, &szi iddszak - tankdnyvrendelés,

atsorolasok, béremelés.

Jovokép: kiemelt figyelmet kell forditani az iizemeltetési feladatok terén a biztonsagos mukodés
feltételeinek megteremtésére és folyamatos biztositasara (tlizvédelem, balesetvédelem, munkavédelem,
érintésvédelem, villimvédelem, stb.). Folyamatosan figyelemmel kell lenni a szakmai feladatok és
koltségvetési keretek 6sszhangjara.

Stratégiai irdny: a kotelezd feladatellatas mellett a folyamatosan jelentkezd feladatokat példaul hatésagi
ellendérzések nyoman (katasztréfavédelem, jardsi és népegészségiigyi ellendrzések stb.) kell
rangsorolnunk. A jelentkezd szakmai feladatokat sziikség esetén a rendelkezésre &ll6 pénziigyi
forrasokra figyelemmel kell folyamatosan feliilvizsgalni, illetve sziikség szerint a tankeriilet a pénziigyi
forrasokat az intézmények eldirdnyzatain beliil id6szakosan médositja.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: a tankeriilet folyamatos és iddben torténd tdjékoztatisa az
intézményvezetOk részérdl a szakmai és mitkodtetési feladatok varhatd finanszirozasi igényeirdl.

3.4.3. Intézményi szintli nyilvantartas, tervezés

A koltségvetés tervezése Osszhangban a tényadatok lekonyvelésével tagintézményi bontasban
torténik a Forrds SQL rendszerben. Igy a tényadatok kinyerése, feldolgozisa naprakészen
torténhet tagintézményi szinten.

3.4.4. Stabilitas, szabalyszeriiség

A szabalyszerliség érdekében végzett folyamatba épitett ellendrzések, mérések, az ezekbdl
kinyert hibanyilvantartasok, szlirések eredményezik hosszu tavon a stabilitist. Ezen eszk6zok
segitségével hatékonyabban valosul meg a motivacio is.

3.4.5. Likviditaskezelés

Elengedhetetlen eszk6z a jovObe latds szempontjabdl a likviditistervezés, ami alapja lehet az
elére gondolkodas, a minél pontosabb fizetOképesség alakuldsanak. Fontosnak tartjuk, hogy
eldre lassuk a felmeriild bevételeket, kiadasokat, ennek megfeleléen havonta aktualiziljuk a
likviditasi terviinket. A 2017-es évben likvidit4si problémank nem volt, és elore lathatban nem
is lesz az év végéig.
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3.4.6. Folyamatos kontrolling, dontéstimogatas

Fontosnak tartjuk az intézmények folyamatos szemmel tartasat, ellendrzését, kontrolljat. Ennek
megfeleléen a folyamatba épitett ellendrzéseket tudatosabban szervezziik meg. A
rendszeriinkben miikodd folyamatok atalakitasidval a tervezéstdl a befejezéséig az adatokat és
informaciokat a meglévd és tervezett csatorndkon a megfeleld vezetési szint feleloséhez
juttatjuk el. A biztositott informécidk alapjan vezetdi dontés sziilethet arrdl, hogy van-e sziikség
beavatkozasra a megfelel6 eredmény eléréséhez. A kiépitett dontéstimogatd rendszer alap
kommunikécids csatornija az IT.

3.4.7. Bértomeg gazdalkodas kérdése

A bértomeg gazdalkodas alapjat az intézményekben a mindenkori tantargyfelosztas adja. Ennek
megfelelden alakitjuk, tervezzilk a személyi juttatasokat, azok jarulékait. Igy nagyjabol
pontosan elOre tervezhetd a bérek alakulasa, az intézményeket is bevonjuk a tervezésébe, igy
0k maguk képesek a sajat bértomegiikkel gazdalkodni. A célunk hosszu, €s rovidtavon is, hogy
az intézmények az év kozben tantargy-felosztasbeli, illetve ezzel parhuzamosan a béradat
valtozasokat pontosan vezessék, tartsdk nyilvan, és legyenek képesek adatot szolgéltatni
ezekrol.

3.4.8. Bevételszerzd képesség

Az intézmények bevételszerzd képessége kimeriil a termek, sportlétesitmények bérbeadasiaban.
A torekvés az, hogy a szabad kapacitdsokat minél jobban kihasznaljdk, a lehetdségekhez
mérten a szabad idékben kiadjak bérbe a helyiségeiket. Az intézményeket probaljuk motivalni
azzal, hogy a bérbeadasbdl szarmaz6 bevételeik terhére, lehetdséget adunk a szdmukra, hogy
ezen Osszegeket sajat dontéseik alapjan kolthessék el, meghatarozott szabalyok szerint. Sajnos
ezeket a lehetdségeket szinte csak a nagyobb iskoldk tudjak kihasznalni, a kisebb falvakban
mikodo iskolakban, egyrészt nem igazan vannak olyan helyiségeik, melyek bérbe adhat6ak
lennének, masrészt helyi szinten nem nagyon van kereslet erre. igy 6k ebbdl a szempontbél
hatranyosabb helyzetben vannak.

3.4.9. Intézményi érdekeltség, vezetdi motivicid

A tapasztalatok alapjan a proaktiv intézmények, illetve intézményvezetok nagymértékben tudjak a
megfeleld informécidaramlissal segiteni a megalapozott dontéseket a kotelezettségvallalasok terén.
Kiemelten érdekeltségi elem a tantermek, tornatermek szabad kapacitdsa, ahol a befolyé bevételek
érdekeltségi szabalyzatban meghatarozott szdzalékit az intézmény sajat maga altal megjelolt célokra
hasznalhatja fel.

Stratégiai irdny: a tankeriilet 4ltal fenntartott és milkodtetett intézmények folyamatos tdjékoztatisa a
bevételek alakuldsardl, bevételszerzd képességiik ndvelése.

Fejlesztjiik a miikodtetéshez sziikséges menedzsment szemléletet.

3.5. Infrastrukturalis kornyezet, ingatlan park elemzése
3.5.1. Alapvetd munkavégzési kornyezet garanciija

A Tamaési Tankeriileti Kozpont 19 intézményében, 15 tagintézményében és 23 telephelyén,
Osszesen 57 feladatellatdsi helyen elhelyezkedd ingatlanokban végzi nevelési-oktatasi
tevékenységét.
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A j6 minOségli szakmai munkahoz elengedhetetlen a kellemes munkakdrnyezet, az ingatlanok
infrastrukturélis 4llapotdnak megfeleld szintre emelése. E gondolat mentén kivan dolgozni a
Tamasi Tankeriileti K6zpont, megfelelve a tulajdonosok ezen irdnyu igényének is.
Fejlesztéseket palyazati forrasbdl tudunk megvaldsitani, illetve a karbantartisaink sordn a
megfizethetd, azonban mindségi anyagok hasznalataval tudjuk emelni a munkakornyezet
mindségét. Vizesblokkok, 61t6z6k, mosdok feldjitasaval probalunk emelni a komfortérzeten.
Szandékunk a folyamatosan fejlédd, tiszta, gondozott ingatlanok fenntartdsa, megfeleld
higiénias allapoti munkakornyezet kialakitisa.

Célunk a Tamasi Tankertileti Kézpont feladatainak megfeleld ellatasa érdekében az ingatlanok
fizikai allapotanak, 4llaganak javitdsa, a belsd kornyezet szépitése, eszkozellatottsaga és
rendezett kiils6 udvari kornyezet biztositisa.

3.5.2. Egészséges ingatlan park

Komolyan gondoljuk, hogy mind a pedagdgusok, mind pedig a tanuldk jol érezzék magukat az
intézményekben, mert csak ilyen feltételek mellett lehet mindenkinek hatékonyan, j6 kedvvel
végeznie a munkdjat. Toreksziink az ingatlanok kornyezetének rendezésére (iskolaudvarok,
épiiletallomany), belso terek ésszerli és praktikus kialakitdsara. Az anyagi lehetOségekhez
igazodva és az elfogadott kornyezetbarit tisztitbanyagok megvélasztdsdval nagy figyelmet
forditunk a feliiletek tisztithatésdgara. Fontos szempont az egészséges ivovizhez vald
hozzaférés. Nevelési céllal, a gyermekek szdmara példaként szervezziik a hulladékok szelektiv

gyljtését.

3.5.3. Fenntarthat6sagi feltételek

Az altalunk miikodtetésre kapott ingatlanallomany tobbségében a telepiilési onkormanyzatok,
illetve a Nemzeti Vagyonkezeld tulajdona. A telepiilések demografiai adatai alapjan
megallapitott intézményi struktira birtokdban tervezziik fejleszteni az intézményeinket, 6vni
miuszaki allapotukat, j6 gazdaként gondoskodni az épiiletallomanyrol.

3.5.4. Kihasznéltsag, korzetesités

Szakmai javaslatok fiiggvényében torténhet meg a korzetesités és az intézmények
kihasznaltsdganak javitasa.

3.5.5. Sajat ingatlan, bérlemény viszonya

A Tankeriileti tartoz6 iskolak épiiletei teljes mértékben az 6nkorméanyzatoktdl vagyonkezelésre
atvett ingatlanok. Néhany iskoldban, bizonyos feladatok ellatdsara bérliink Snkorméanyzati
mukodtetésben allé ingatlanokat, pl.: testnevelés 6rakhoz tornatermek bérlése. A Tankeriileti
Ko6zpontban uszoda nincs vagyonkezelésbe atvéve, igy a testnevelés Ordk keretében, az
uszasoktatds mindenhol uszodabérlet igénybevételével torténik.

3.5.6. Energetikai beruhazas, korszerusités

Az EFOP-os palyazataink sordn a beruhdzdsokat és a korszerlsitéseket energetikai
megtakaritds szellemében terveztiikk, felhasznidlva a megijulé forrdsokat. Az éves
koltségvetések legfeljebb a legsziikségesebb hibaelharitasra és kisebb karbantartdsokra
nyudjtanak lehetdséget, fejlesztéseket, beruhdzasokat palyazati forrasbdl tudunk, illetve
kivanunk megval0sitani.
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3.5.7. Intézményi és intézményvezetdi hataskor

Az intézményvezetd a hatékony infrastrukturalis kdrnyezet kialakitdsdnak kulcsszerepldje. Meghatarozo
szerepe van a bels0 kornyezet jellegének meghatiarozasaban, a fenntartéval valé folyamatos
egylittmiikodésben az ingatlan allagat vagy az intézmény fejlesztését érintden. Dontd szerepe van az
ingatlan fejlesztési prioritasainak meghatdrozasaban (pl. eszkoz ellatottsdg vonatkozasdban). A keret-
eldirdnyzat terhére maga hatirozza meg, hogy elsédlegesen mire kivanja forditani a rendelkezésre allo
forrasokat, hogyan menedzseli az intézményét. Az 6 esetében elengedhetetlen a folyamatos szakmai és
pénziigyi tudas €s tudatossag novelése, fejlesztése. J6 érdekérvényesitd képesség esetén sokat nyerhet az
intézmény, a tanarok, a didkok az intézményvezetd tevékenységével, és tevékenysége a sziikebb
kozosségen til hatdssal lehet a tdgabb tarsadalmi kornyezet forméal4sara is.

Ugy gondoljuk, hogy a felelés, a minden irdnyban proaktivan egyiittmiikodd intézményvezeté az, aki
képes j6l donteni, a rendelkezésre all6 eszkozokkel jol élni, gyarapitva ezzel az iskola
eszkozallomanyét, utat engedve vagy még inkabb eldsegitve az épitett kdrnyezet fejlesztését is.
Sziikséges az intézményvezetok menedzsment ismereteinek tudatos fejlesztése, a tankeriileti kozponti
képzések szervezésével az intézményvezetdi szemléletmdd bovitése és az ezzel jard feleldsség
alkalmazasanak tAmogatasa.

Az intézményvezetok korében tankeriileti tovabbképzéseket szerveziink a kozpont és az
intézményvezetok egyiittmiikodésének mélyitése, a szabilyos és hatékony miikédési mechanizmusok
elsajatitdsa, a szakmai, pénziigyi ismeretek folyamatos fejlesztése érdekében. Tudatossa tessziik a
hat6sagi ellendrzések szempontjabol kiemelt jelentdségli teriileteket.

3.5.8. Palyazati aktivitas

A palyézati lehetdségeket igyekeztiik eddig is kiaknédzni, és ezutan is ki fogjuk hasznélni, amit
csak lehet a lehetdségekhez és a felmeriilt igényekhez mérten. Humaéanerdforrast tekintve
kapacitasbovitést terveziink a sziikségleteknek megfelelden.

3.5.9. Eszkozgazdilkodas, amortizacid tervezhetdsége

A tankeriileti eszkozgazdalkodas tilnyomé részét az Onkorményzatoktdl vagyonkezelésbe
atvett eszkozok, a kisebb részt a Klebelsberg Intézményfenntartdé Kozpont megalakuldsa 6ta
beszerzett-, altalanossdgban palyazati forrasbdl finanszirozott eszkozok alkotjak. Ezekbol
kovetkezik, hogy az eszk6zok nagy hanyada esetében koros, elavult, feleslegessé valt javakrol
beszéliink, melyek fejlesztése tehat folyamatos igény, kovetelmény. Probalunk ezekre is forrast
biztositani.

3.5.10. Zo6ld intézmények jovoképe, tudatossag

Tolna megye Teriiletfejlesztési Koncepcidjaval Osszhangban fejleszteni kivanjuk, a zold
infrastruktirdk  alkalmazasat, intézményi szinten teljes szelektiv  hulladékgytijtés
megvaldsitasat. Tervezziik a fejlett €s innovativ épitészeti- és épiiletgépészeti technoldgiak
beépitését és iizemeltetését az intézményeinkben jO példat mutatva a tanuldink- a jovo
nemzedéke szadmara.

3.5.11. Vagyonvédelem és - biztonsag

Nagyon fontos, hogy a rank bizott vagyont, értékeket védjiik, biztonsdgban tudjuk. Ennek
érdekében a vagyonbiztositisokat mar a tankeriileti kozpont megalakuldsakor megkotottiik,
mert ezt elsé szamu feladatnak tartottuk.
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3.6. Informatikai feltételek megléte

3.6.1. Feladatokat tamogato IT kornyezet

Az informatikai infrastruktira hordozza a koznevelési intézményfenntartok sokféleségének és a
valtozdsnak a nyomait. A szamitégépek, a szoftverek és a kommunikéciés csatorndk a
feladatellatashoz jelenleg elégségesek.

A modern tankeriileti igazgatashoz a Tankeriileti K6zpontot €s az iskoldkat is magaba foglalo
zart infrastruktdra kialakitdsdval megvalositjuk az ,.egy koltségvetési szerv — sok feladatellatasi
hely — ugyanazon gyakorlatok” mddszerét, s ebben egyiittmiikodiink a Klebelsberg Kozponttal.

3.6.2. Stabil infrastruktura, felhasznalobarat alkalmazasok

Az atvett eszkozallomany halézata folyamatos karbantartidssal biztositja az alkalmazadsok
mikodését. Az iskoldk adminisztrativ célra haszndlt informatikai miiszaki eszkozei sok esetben
elavultak. A kor elvardsainak megfeleld infrastruktira biztositdsdhoz egyiittmiikddiink a
Klebelsberg Kozponttal és a kozponti ellatoval (NISZ).

3.6.3. Teljes virusvédelem, cyber biztonsag

A Tamési Tankeriileti Kozpontban €s szervezeti egységeiben az IT eszkozok kiillonbozo
tulajdonldsa és iizemeltetése miatt a virusvédelemi megoldasok eltéréek. Az informatikai
rendszerek mikodését és a benniik tarolt adatok biztonsigat sérté eseményrdl nincs
tudoméasunk.

Sziikségesnek itéljiik az egységes virusvédelmet és az azonos elveken alapulé biztonsagi
megoldasokat. Dokumentélni kell minden ismertté valt taimadast €s kisérlet, amelyet a gyenge
pontok erdsitésére kell felhasznélni.

3.6.4. Felkészités az IT biztonsigra, képzés, oktatis

Az IT biztonsagi szabdlyzat alkalmazasanak elOsegitése ismétlddo jellegli, eset ismertetésekkel,
a jo és a rossz gyakorlatot is bemutatd oktatasok tartasaval torténhet.

3.6.5. IT tamogatott oktatasi megoldasok

Az iskoldkban az oktatast timogat6 IT megoldasok vegyes képet mutatnak, ez az IT eszkdzok
és az oktatist tdmogatd eszkozok hasznélatdhoz sziikséges ismeret, gyakorlat hianyara
vezethetd vissza.

Fejleszteni kell a legjobb gyakorlatok bemutatasaval az IT eszkozok iranti hasznalati igényt.

3.6.6. Internethasznalat

A Tamasi Tankeriileti Kdzpontban és szervezeti egységeiben mindeniitt biztositott az internet
hasznalat. A tartalomszlrés gyakorlata szélsdségesen eltérd, mert ez a szervezeti egységek
vezetdi dontési hataskorébe tartozo feladat volt.

Sziikséges a tartalomszilirésre vonatkoz6 gyakorlatot egységesiteni.

3.7. Kiils6 kapcsolodas, tarsadalmi kornyezet biztositasa
3.7.1. Sziil6i érdekek érvényesiilése

Legfontosabb célunk, hogy a sziilok bizalommal legyenek az intézmények irant, biztositottnak
lassak gyermekiik fejlodését, jovojét, elégedettek legyenek az intézmények altal nydjtott
rendszeres szolgéltatissal és tdjékoztatassal. A Tankeriileti Kozpont segiti és tiamogatja a sziiloi
érdekek jogszabalyok szerinti érvényesiilését a koznevelési intézményekben. A jovOben is
szamit a sziilok részvételére a nevelési-oktatasi intézmény mitkodésével kapcsolatos dontések
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jogszabalyokban meghatéarozottak szerinti elokészitésében, végrehajtisaban és ellendrzésében.
A Tankeriileti Kozpont a koznevelési intézménnyel kozosen biztositja a sziiléi szervezet
javaslattevé és véleményezési joganak érvényesiilését az intézmény miikodését, munkéajat
érintd kérdésekben. Az intézmények mukodésével kapcsolatos dontések meghozatalanal a
fenntartd figyelembe veszi az intézményi tanacs allaspontjat a félévenkénti intézményvezetoi
beszamolokrol késziilt jegyzdkonyvek alapjan.

3.7.2. Alapvetd jogok biztositasa

Magyarorszag Alaptorvénye szerint a miivelddéshez valdé jog az allampolgari jogok kozott
helyezkedik el, és ennek szerves része az ingyenes és kotelezd alapfokd, valamint az ingyenes
és mindenki szdmara hozzaférhetd kozépfoku oktatis. A koznevelési intézmények miikodésére
vonatkoz6 szabdlyok kozott szdmos olyan rendelkezést taldlunk, amelyek az oktatési szereplok
jogainak érvényesiilését garantaljak. A Tankeriileti Kozpont fokozott figyelemmel kiséri e
jogok érvényesiilését, kiillonos tekintettel a gyermek méltdsadganak tiszteletére, az erdszak és a
diszkriminici6 tilalmara, a tanulé azon jogira, hogy a nevel6-oktat6 munka igazodjon a
személyiségéhez, vegye figyelembe helyzetét, egyéni képességeit, adottsagait. A tanuld joga,
hogy igénybe vegye azokat a pedagodgiai szolgéltatasokat, amelyek megteremtik szdmara a
lehetOséget a koznevelés pedagodgiai szakaszain torténd végighaladashoz.

A tanul6i jogok megsértése esetén biztositott a jogorvoslat lehetdsége.

A tankeriileti kozpont érdemben megvizsgilja a hozza benyujtott panaszokat, kozérdekill
bejelentéseket, jogorvoslati kérelmeket, dontéseit a gyermek mindenekfelett all6 érdeke alapjan
hozza meg.

3.7.3. Szegregicio kérdése, megoldis keresése

A Tankeriileti Kozpont kiemelt célja a kiillonboz6 csaladi hatterti és etnikai hovatartozasu,
eltérd képességli €s testi fejlettségli tanuldk egyiittnevelése, integralt oktatdsa. Az intézmények
alapvetdé miikodési rendje legyen az esélyegyenlség biztositdsa, ami noveli az egyéni
teljesitményeket, egyiittmiikodést alakit ki a kiilonbozd csaladi hétterli tarsadalmi csoportok
kozott.

Az mtézmények a gyermekek iskoldba keriilésekor biztositjadk a heterogén Osszetételt, az
esélyegyenlOséget, azt, hogy ne alakuljanak ki a parhuzamos osztilyok kozott alapvetd
kiilonbségek. A Tankeriileti K6zpont mindent megtesz annak érdekében, hogy a tanulméanyok
sordn a kiilonbségek csokkentése az egyéni sajatossdgokat figyelembe vevd komplex
pedagdgiai differencidlassal, az eszkOzrendszer megujitdsaval, az IKT eszkozok
alkalmazasaval, a sziil6i hazzal torténd szoros kapcsolatépitéssel megvaldsuljon.

Az altalanos iskolai korzetek meghatarozasanal a hatranyos helyzetli gyerekek intézmények
kozotti egyenletes aranyara toreksziink.

A tankeriilet timogatja az egyenld banasmdd jegyében a tolerancidra vald nevelést célzd
gyakorlatokat, programokat, az intézmények esélyteremtd, felzarkoztatast timogaté munkajat.

3.7.4. Helyi onkorményzattal egyeztetés

A tankeriilet tovabbfejleszti egylittm{ikodését az onkormanyzatokkal:

= Az iskolakkal egyiitt aktivan kozremiikodik a helyi dnkormanyzatok hagyoméanyapolo,
kulturélis tevékenységében.

» (Osszehangolja a fejlesztési lehetdségeket, a palyazatokat.

= Téajékoztatja az Onkormdanyzatokat a Tankeriileti Kozpont 4ltal benyujtott palyazatok
szakmai tartalmardl, kéri tulajdonosi hozzajarulasukat.

= Az oOnkormanyzati EFOP palyazatokhoz intézményfejlesztés esetén biztositja a
megvalOdsitasi helyszint, illetve a 6-18 éves tanuldk, mint célcsoport elérését.
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= A vagyonkezel0i joggal Osszefiiggésben mindent megtesz az Onkormanyzatok
tulajdondban 1év6 ingatlanok allagdnak megdrzése érdekében.

3.7.5. Tankerileti tanacs mukodtetése

A Tamaési Tankeriileti K6zpont a Nemzeti Pedagdgus Kar, a feladatellatési teriiletén miikodo
teriileti és helyi szakmai és érdekképviseleti szervezetek, valamint a telepiilési és a nemzetiségi
onkorményzatok képviseldibdl all6 tankeriileti tandcsot miikodtet.

A Tankeriileti Kozpont szamit a tandcsadg testiilet javaslattevd, véleményezé munkéjara.

A Tankertileti Kozpont igazgatoja a tankeriileti tanacsot évente legalabb kétszer Osszehivja.

3.7.6. Tarsadalmi, civil szervezetekkel val6 érdemi kapcsolatok

A Tankeriileti Kozpont szamara fontos a koznevelési intézmények és a civil szféra
egylittmiikodése.

A tanulasi alkalmak és a tanulédsi kornyezet nyitotta valasanak partnerei az iskolai alapitvanyok,
a helyi egyesiiletek. A pedagdgiai folyamatok megismerése és tarsadalmi elfogadasa
érdekében a nevelési-oktatisi programok megvaldsitisa soran tovabbra is szdmitunk a helyi
kozosségek timogatasara.

A helyi civil szervezetekkel a palydzatok sordn konzorciumi egyiittmiikodést alakitunk ki, €s
ezzel lehetové valik tobb nagyszabasi rendezvények megvaldsitisa a helyi lakossag
bevonaséaval.

3.7.7. Konferenciak, eldadasok, értékek kozvetitése

Az intézményvezetok, a pedagdgusok folyamatosan tajékoztatast és 0sztonzést kapnak a
tankeriilettol, hogy kihasznaljak a szakmai konferencidk, el6adasok kinalta lehetoségeket.

A Tankeriileti Kozpont tdmogatja a pedagdégusok szakmai fejlodését, a pedagdgus
kompetencidk megujitasat és fejlesztését célzd eldadasokon, programokon, tovibbképzéseken
val6 részvételét.

Figyelemmel kiséri, hogy a palyakezdd pedagdgusok elegendd tdmogatist és irdnymutatast
kapjanak munkéjukhoz.

3.7.8. J6 gyakorlatok bemutatisa, elismerés

A Tankeriileti Kdzpont egyik kiemelt feladata a pedagdgusok folyamatos szakmai fejlédésének
segitése. A Tankeriileti Kozpont illetékességi teriiletén kivalasztott bazisintézmények nyitottak
arra, hogy megosszdk a mar miikodé j6 gyakorlataikat, helyet és lehetOséget biztositsanak
muhelymunkak, bemutaté Ordk, versenyek, tovabbképzések szdmara, bazisintézményi
tevékenységiikkel katalizaljak a pedagogiai szakmai kozélet fejlodését, valamint elOsegitik a
POK altal biztositott pedagdgiai-szakmai szolgaltatisokhoz valé méltanyos hozzaférést. A
Tankeriileti Ko6zpont tidmogatja j6 gyakorlatok terjesztését, a mddszertani meguijulést
eldmozditdé munkakozosségi foglalkozasokat, mithelymunkakat, a tudasmegosztast.

3.7.9. Erdekképviselet

A tanul6i érdekek képviseletére az intézményekben didkonkormanyzatok miikddnek. A
koznevelési torvényben meghatirozott kérdésekben a tankeriilet kikéri a didkonkorményzat
véleményét. A Tamasi Tankeriileti Kozpont az intézményvezetéssel egyiittmiikodve arra
torekszik, hogy a didkok ezen kiviil més tigyekben is véleményt nyilvanithassanak, a szervezet
javaslattevo joggal €lhessen a tanuldkat érintd egyéb kérdésekben is.
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A pedagbdgus érdekképviselettel Osszefiiggésben a tankeriilet biztositja a jogszabdlyokban
meghatarozott jogokat a Nemzeti Pedagégus Kar szakmai érdek-képviseleti tevékenységéhez, a
szakszervezet és a kozalkalmazotti tanidcs munk4ajahoz.

3.8. Marketing, és kommunikacids tevékenység
3.8.1. Kiilso, bels6 kommunikacié aranyos alkalmazasa

Célunk a jol miikodo bels6 kommunikicid, ami elengedhetetlen feltétele a szervezet egységes
képet sugirz6 hatékony miikodésének. Toreksziink arra, hogy a belsd kommunikicié a
szolgdlati Ut megtartasaval, a vezetOi szinteken keresztiil hatékonyan val6suljon meg. A kiilso
kommunikécié tiikrozze a tankeriilet szervezeti kultdrajat, gondolkodasmddjat, novelje
ismertségét és elismertségét.

3.8.2. Vilaghal6 nytjtotta kommunikacids csatornik

Cél: Erdsiteni a vilaghalé nydjtotta kommunikécids csatornak tudatos és felelds hasznélatat.

Az intézményekkel vald napi kapcsolattartisban altalanosan elterjedt legyen az e-mail
hasznélata, ami segiti a dinamikus informaci6dramlast és a nyomon kovethetdséget.

Az iskolai honlapok egyre fontosabb szerepet toltenek be a kiilsd kornyezettel valo
kommunikéciéban.

Célunk, hogy az iskolai honlap:

= feleljen meg az 4gazati jogszabalyok eldirasainak,

» minél szélesebb korben nyujtson informaciot,

* mutasson vonz0, pozitiv képet az iskolardl a kiilvilag felé,

* legyen naprakész,

» tartalmazzon igényes szakmai anyagokat,

= Jegyen interaktiv,

» Jegyen esztétikus €s attekinthetd.

3.8.3. TK honlap fejlesztés

Cél az 6nall6 honlap készitése:

A kozérdekii adatok, tajékoztatdé anyagok mellett az oktato-neveld munkéval 6sszefiiggd fontos
informaciok, helyi aktualitisok megjelentetése. Helyi fejlesztések, azok tapasztalatainak
megosztasa, rendszeres informécidszolgéltatas.

3.8.4. Hiteles tijékoztatas a média felé

A gyors pontos és hiteles tdjékoztatds érdekében kiemelten fontos a sajtokapcsolatok
fenntartasa és erdsitése, Uj sajtokapcsolatok 1étesitése. A nyilvidnossag tdjékoztatasat érintd
kommunikéciés folyamat mukodtetése a nyilatkozati rend alapjan, a Klebelsberg Kozponttal
0sszehangolva torténik.

A koznevelési intézmények vezetdi sajat hatdskorben dontenek az Oket érintd
sajtomegkeresésekrdl, az 4ltaluk adott nyilatkozatokrol, de errdél kotelesek a tankeriiletet
haladéktalanul tajékoztatni. A rendkiviili eseményjelentési kotelezettségiik tovabbra is fennall.
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2.1.1. ponthoz
A. melléklet:

MELLEKLETEK

A kedvezményezett telepiilések besoroldsardl és a besorolas feltételrendszerérdl sz616
105/2015. (IV. 23.) Korm. rendelet

Tarsadalmi-gazdasagi és Jelentds Mindkettd 4ltal érintett
jarasok infrastrukturalis munkanélkiiliséggel telepiilések szama
szempontbodl stjtott telepiilések szama
kedvezményezett
telepiilések szama
Bonyhadi 2 0 1
Dombovari 2 0 9
Tamasi 14 0 7
B. melléklet:
Munkanélkiiliek szaménak alakuléasa jardsonként
Bonyhad Dombévar Tamési
2 2016. 1. 2017. 1. 2016. I. 2017. 1. 2016. 1. 2017. 1.
Megnevezés P p p z p p
negyedév negyedév negyedév negyedév negyedév negyedév
ezer 6 ezer {6 ezer 6
munkanélkiiliek (f6) 999 935 1897 1553 1869 1553
munkanélkaliségi 75 74 13.7 117 116 10,1
rata (%)

(Forras: Tolna Megyei Kormanyhivatal Munkaiigyi Kdzpontja 2017.)

2.1.2. ponthoz
A. melléklet:

A Tamasi Tankeriileti Kdzponthoz tartozé telepiilések megnevezése jarasonként
Bonyhédi jaras: Aparhant, Bataapati, Bonyhad, Bonyhadvarasd, Cikd, Grabéc,
Gyore, Izmény, Kakasd, Kisdorog, Kismanyok, Kisvejke, Lengyel, Moéragy, Mdcsény, Mucsfa,
Nagymanyok, Nagyvejke Tevel, Varalja, Zavod,
(Szekszdrdi jdrds telepiilései, amelyek a Bonyhddi jdrdsi intézményeinek beiskoldzdsi
korzetéhez tartoznak: Felsondna, Harc, Kéty, Murga, Tengelic, Zomba

Dombovari jaras:
Attala, Csibrak, Csikostottdés- Dalmand, Dombovar, Dobrokoz, Gyulaj, Jagonak, Kapospula,
Kaposszekcso, Kocsola, Kurd, Lapafd, Nak, Szakcs, Varong

Tamasi jaras:

Belecska, Didsberény, Duzs, Ertény, FelsOnyék, Fiirged, Gyonk, HOgyész, Iregszemcse,
Kalazn6, KeszOohidegkut, Kisszékely, Koppanyszant6, Magyarkeszi, Miszla, Mucsi,
Nagykonyi, Nagyszékely, Nagyszokoly, Ozora, Pari, Pincehely, Regdly, Simontornya,
Szakadat, Szakaly, Szarazd, Tamasi, Tolnanémedi, Udvari, Ijjireg, Varsad

(Paksi jdrds telepiilései, amelyek a Tamdsi jdrds intézményeinek beiskoldzdsi korzetéhez
tartoznak: Pdlfa, Sdrszentlorinc)

41



B. melléklet:

Telepiilések szama és nagysagrendje jardsonként

Telepiilések A telepiilések szama népességnagysag- NE %
szama kategoériak szerint = = g
Q0 3
v ~ N
o & o
jarasok = N o 2 @ o
) = Q 2 A | I = B 2
¢ SE| 23| 3| 3|58 8 2| %°
) o S I 2 2 ° e 2 o N <
2 = > b = S | =T & z | =
Q — wn
Bonyhad 25 2 10 9 5 - 1 - | 477 65,4 31414
Dombé6var 16 1 4 6 - 1 - 509 63,8 31852
Tamasi 32 3 15 12 1 - - | 1020 | 37,6 | 40831
Osszesen 73 6 29 | 18 | 23 1 2 - | 2006 104097
*KSH 2017. 01. 01-jei adat

C. melléklet:

Népmozgalmi adatok 2013-2015 kozott a Bonyhadi jarasban

, 0-14 évesek | 1564 évesek | 02 €V s Ezer lakosra jut
év snva % ardnva % felettiek lakénépesség
aranya 7o ya 7o arénya % élvesziiletés | haldlozas
2013 - - - 31322 8,3 11,3
2014 13 68 19 30955 8,4 13,7
2015 13 67 20 30594 8,0 13,9
(Forras: KSH 2017)
Népmozgalmi adatok 2013-2015 kozott a Dombovari jardsban
. 0-14 évesek | 15-64 évesek | 02 €V o Ezer lakosra jut
Jaras inva % Anva % felettiek laknépesség
aranya %o aranya 7o arénya % élvesziiletés | halalozas
2013 - - - 31993 7,6 14,0
2014 13,4 66,9 19,7 31663 8,3 13,8
2015 13,2 66,6 20,2 31192 7,8 16,6
(Forras: KSH 2017)
Népmozgalmi adatok 2013-2015 kozott a Tamasi jarasban
. 0-14 évesek | 15-64 évesek | 02 €V e Bzer lakosra jut6
Jaras inva % inva % felettiek lakénépesség
aranya o aranya /o ardnya % élvesziiletés | haldlozds
2013 - - - 38504 8,7 16,2
2014 13,8 66,8 19,4 37892 8,3 16,6
2015 13,8 66,2 20 37425 9,6 16,4

(Forras: KSH 2017)
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2.1.4. ponthoz

A. melléklet:
Szaz csaladra jutd
orszdggydlesi Széz haztartdsra juté személy
vélasztokorzet szerint gyermek 15 évesnél fiatalabb gyermek
Bonyhad - Dombéviar 101 48 246
Tamasi - Paks 103 49 238
KSH 2012
. . 1 2 3 4 5-
orszaggytlési valasztokorzet szerint
lakéval
Bonyhad - Dombévar 7460 8 561 6429 4089 2 660
Tamasi - Paks 8 693 8920 6 398 4115 2 389

KSH 2012

2.2.3. ponthoz
A. melléklet:

A tankeriilet munkatérsainak kor és nemek szerinti megoszlasa (korfa)

Férfi

60-64
55-59
50-54
#5-49
o
o
40-44
(]
35-39
30-34
25-29

20-24
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2.2.3. ponthoz
B. melléklet

llashely szdma

7

ama, a4

7
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2.2.3. ponthoz
C. melléklet:

Nevelo- és oktatomunkat segitok szama intézményenként

Aparhanti Altaldnos Iskola 0,50 0,75 0,75 0,50 X ),
Bonyhadi Altalanos skola, 3,00 7,50 | 4,00 200 | 1,00 | 050 3,00 200 | 1,00 | 2,00 | 200 | 1,00
Gimnazium es AMI
Cikoi Perczel Mér Altalanos Iskols 0,50 1,00 1,00 0,50 0,00 3,50
Dombvari Balviresi Altalanas & 9,00 10,50 | 400 300 | 1,50 | 2,00 9,00 300 | 1,00 | 200 | 200 | 1,00
4. Alapfoku Mivaszeti lzkola
5. Dombdvari lllyés Gyula Gimnazium 3,00 3,00 1,00 1,00 1,00 4,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Dombavari Jozsef Attila Altalanos 6.00 5,00 2,00 1,00 2,00 1,00 4,00 2,00 1,00 1,00
6. Izkola
7. Gydrei Templom Altalanos Iskola 0,50 1,00 1,00 0,50 0,00 0,50
Hogyeszi Hegyhat Altalanos Iskals, 8,50 500 | 300 2,00 | 1,00 7,00 200 | 200 | 200 | 1,00
8. Gimnazium, AMI| &s Kollégium
I i Deak F
EESEEMCSEl Ueak Ferenc 3,00 200 | 1,00 1,00 | 1,00 4,00 2,00 1,00 | 1,00
3. Altalanos Iskola
10. |Kaposszekcsdi Altalénos Iskola 1,50 1,50 1,00 0,50 3,00 1,00 1,00 1,00
11. |Kurdi Karzeti Altalanos Iskola 1,50 1,00 1,00 1,50 1,00 0,50
12. |Mérasyi Altalénos Iskola 0,50 1,00 1,00 0.50 0,00 3,50
Magymanyoki |l. Rdkdezi Ferenc
. 2,00 1,00 1,00 1,50 1,00 0,50
13. |Altalanos Iskola és AMI
14. |Czorai lllyés Gyula Altalanes Iskola 1,50 2,00 1,00 1,00 1,50 1,00 0,50
15, |Szakesi Altaldnos Iskola 1,50 2,75 | 2,00 0,75 1,50 1,00 0,50
16. |Teveli Altalanos Iskola 1,50 1,00 1,00 1,50 1,00 0,50
Vak &n Altalanos Iskola &
ak Boteyan Altalanos Iskola és 6,00 700 | 200 | 100 | 300 | LOO 5,00 200 | 1,00 | 200 | 100
17. |Gimnazium
18, |Wiirtz Adam Altalénos Iskola s AM 10,00 3,00 400 | 040 | 380 1,00 10,00 3,00 | 100 | 300 | 200 | 100
19. |Zombai Altalanos Iskola és AMI 3,00 3,00 2,00 1,00 3,00 1,00 1,00 | 1,00
Osszesen 69,00 63,00 33,75 | 340 19,35 | 3,00 3,50 67,50 24,00 | 3,00 14,00 | 17,50 | 4,00

Megjesyzés: * Rendszergazdai munkakidr abban az esetben kerll betdltésre, amennyiben nem vallalkozasi szerzddés formajaban trténik a feladat elldtésa.

** K@nyvatos munkakdr abban az esetben kerilhet betSltésre, ha van iskolai kBnyvtar s nem kényvtarostanar(tanitd)13tja el a feladatot.

D. melléklet:

Egyéb foglalkoztatottak szdma intézményenként.

45

Aparhanti Altaldnos Iskola 2,13 15
Bonyhadi Altalénos Iskola,

T 19,92 155 19 19 3 16
Gimnazium és AMI

3. |Cikéi Perczel Mdr Altalanos Iskola 2,69 1 1 1 1
Dombévari Belvarosi Altaldnos és

a. e 19,44 18,78 21 21 3 18
Alapfoki Mivészeti Iskola

5. |Dombdvari lllyés Gyula Gimnazium 8,62 E] 11 11 11

6. |Dombovari Jézsef Attila Altaldnos 13,43 15,13 19 19 4 14 1

7. |Gydrei Templom Altalanos Iskola 2,20 2 z 2 2
Hégyészi Hegyhat Altalanos Iskola,

8. R . . . 17,55 15,5 17 17 7 10
Gimnazium, AMI és Kollégium
Iregszemcsei Dedk Ferenc Altalanos

9. 11,44 10 10 10 3 5 2
Iskola

10. |Kaposszekesdi Altalanos Iskola 4,13 475 5 5 5

11. |Kurdi Kérzeti Altaldnos Iskola 3,16 3,25 4 4 1 3

12. |Maragyi Altalanos Iskola 2,78 1,75 2 2 2
Nagymanyoki 11. Rékdczi Ferenc

13 |, o " 4,25 a4 a a4 1 3
Altalanos Iskola és AMI

14. |Ozorai lllyés Gyula Altalanos Iskola 2,98 3 3 3 1 2

15. |Szakesi Altaldnos Iskola 5,04 5,5 6 6 1 5

16. |Teveli Altaldnos Iskola 3,38 475 5 5 1 4
Vak Bottyan Altalanos Iskola és

17 | 13,20 17,5 21 21 & 15
Gimnazium

18. |Wiirtz Adam Altaldnos Iskola és AMI 20,99 16,5 18 18 3 15

19. |Zombai Altalanos Iskola és AMI 8,87 7,25 8 8 3
Disszesen: 166,22 156,66 178,00 178,00 0,00 35,00 140,00 3,00
Megj é5: * Az engedély t/betsltott allashelyek szama, figg az intézmény infrastrukturalis adottsagaitdl, feladatellatasi helyek szamatal,
elhelyezkedésétdl, épiiletek mindségétdl, helyi adottsagoktol, az esetlegesen kidzfoglalkoztatasi programban dolgozdk szamatal.



2.2.3.

ponthoz

E melléklet:

A koznevelési intézmények pedagdgusainak életkor szerinti megoszlasa (korfa)
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2.2.3. ponthoz
F. melléklet:

Az intézményvezetdi megbizasok (ciklusok) alakulasa az intézményekben

Magasabb

Intézményvezetéi ciklus Nyugdijassa
. vezetdi L
Intézmény neve .. valik
. megbizas X
Els6 | Mésodik | Harmadik | Negyedik | Otodik | yege (év) (€v)

Aparhanti Altalanos Iskola + 2020. 2040.
Bonyhadi Altalanos Iskola,
Gimnazium és AMI + 2019. 2027.
Cikdi Perczel Mér Altaldnos
Iskola + 2020. 2040.
Dombévari Belvarosi Altalanos
és Alapfoku Mdvészeti Iskola + 2019. 2036.
Kaposszekes6i Altalanos Iskola + 2018. 2033.
Dombdvari lllyés Gyula
Gimnazium + 2018. 2034.
Dombdvari Jozsef Attila
Altalanos Iskola + 2019. 2019.
Gyorei Templom Altalédnos Iskola + 2019. 2037.
Hégyészi Hegyhat Altalanos
Iskola, Gimnazium, AMI és
Kollégium + 2018. 2019.
Iregszemcsei Dedk Ferenc
Altalanos Iskola + 2022. 2030.
Kurdi Kérzeti Altaldnos Iskola 2022. 2031.
Moragyi Altalanos Iskola + 2022. 2044,
Nagymanyoki Il. Rdkoczi Ferenc
Altalanos Iskola és AMI + 2019. 2030.
Ozorai lllyés Gyula Altalanos
Iskola + 2018. 2029.
Szakcsi Altalanos Iskola 2022. 2025.
Teveli Altalanos Iskola 2022.
Vak Bottyan Altalanos Iskola és
Gimnazium + 2018 2038.
Wiirtz Adam Altalanos Iskola és
AMI + 2021. 2028.
Zombai Altalanos Iskola és AMI + 2020. 2018.
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2.2.4. ponthoz
A. melléklet:
Kompetenciamérés eredményei 2016.

Kompetenciamérés eredményei intézményenként 2016.

matematika szovegértés

évfolyam 6. 8. 10. 6. 8. 10.

intézmény neve

Hégyészi Hegyhat Altalanos Iskola. Gimnazium, AMI és
1. |Kollégium

o

®

®

2. | Vak Bottyan Al és G. (Simontornya)

3. | Wiirtz Adam Altalanos Iskola és AMI (Tamasi)

4. | Ozorai lllyés Gyula Altalanos Iskola

5. | Iregszemcsei Dedk Ferenc Altalanos Iskola

6. | Aparhanti Altalanos Iskola

7. | Bonyhadi Altaldnos Iskola, Gimnazium és AMI

8. | Cikdi Altalanos Iskola

9. | Gydrei Templom Altalanos Iskola

10. | Méragyi Altalanos Iskola

11. | Nagymanyoki Il. Rékdczi Ferenc Altalanos Iskola és AMI

12. | Teveli Altaldnos Iskola

13. | Zombai Altalanos Iskola és AMI

14. | Dombévéri Belvérosi Altaldnos és AMI

15. | Dombdvari Jézsef Attila Altalanos Iskola

16. | Dombovari lllyés Gyula Gimnazium

17. | Kurdi Korzeti Altalanos Iskola

oO®|lo|lo |o|lo|lo|o |0 |o|o|lO|O|®|®|®|® |
oOlo|O|® |[ojlo|©® |0 |Oo|o|lO|O|o|®|®|®|® |

O|®OG|o|®o|o|0 |0 |®|0|O|0|®|®|®|® |®
©|o|0|® 0|0 0|0 |© 0|00 |®|®|®|®|®

18. | Szakesi Altalanos Iskola
orszagos atlagnal jobb
@ eredmény
@ orszagos atlagnal gyengébb eredmény

orszagos atlaggal azonos eredmény
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2.2.4. ponthoz
B. melléklet:

Sajatos nevelési igényli (SNI) és a beilleszkedési, tanulédsi és magatartdszavaros (BTM)
tanulok szdma €s aranya az intézményekben 2016.

SNI-s a tanulok BTM-es a tanuldk

intézmény neve tanul6 (f6) %-aban tanul6 (f6) %-aban
Hogyészi Hegyhat Altalanos
Iskola, Gimnazium, AMI és
Kollégium 75 10 68 9,2
Vak Bottyan Altalanos Iskola és
Gimnézium (Simontornya) 33 5,7 111 19,4
Wiirtz Adam Altalanos Iskola és
AMI (Tamaési) 72 2,4 171 19,7
Ozorai Illyés Gyula Altalanos
Iskola 21 11,7 57 31,8
Iregszemcsei Deak Ferenc
Altalanos Iskola 33 6,8 102 21,1
Aparhanti Altalanos Iskola 4 3,8 12 11,5
Bonyhadi Altalanos Iskola
Gimnazium és AMI 60 7,3 78 9,6
Cikéi Altalanos Iskola 8 9,5 2 2,3
Gyorei Templom Altalanos
Iskola 14 17 9 10,9
Moragyi Altalanos Iskola 17 18,6 15 16,4
Nagymanyoki II. Rakdczi
Ferenc Altalanos Iskola és AMI 14 9,2 15 9.8
Teveli Altalanos Iskola 18 11,1 8 4,9
Zombai Altalanos Iskola és AMI 45 12,3 55 15
Dombévari Belvarosi Altalanos
és AMI 67 7,2 134 14,4
Dombévari Jozsef Attila
Altalanos Iskola 55 9 4 0,6
Dombdéviri Illyés Gyula
Gimnazium 8 1,6 18 3,7
Kurdi Korzeti Altalanos Iskola 22 20 14 12,8
Szakcsi Altaldnos Iskola 29 14,2 35 17,1
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2.2.3. ponthoz
C. melléKlet:

Hatranyos helyzetli (HH) és halmozottan hatranyos helyzetii (HHH) tanuldk szama és
ardnya az intézményben 2016.

HH-s a tanulok HHH-s a tanuldk

intézmény neve tanulo (f6) %-aban tanulo (f6) %-aban
Hogyészi Hegyhat Altalanos
Iskola, Gimnazium, AMI és
Kollégium 85 11,5 38 5,1
Vak Bottyan Altalanos Iskola és
Gimnazium (Simontornya) 88 15,3 60 10,4
Wiirtz Adam Altalanos Iskola és
AMI (Tamaési) 90 10,3 84 9,6
Ozorai Illyés Gyula Altalanos
Iskola 58 32,4 71 39,6
Iregszemcsei Dedk Ferenc
Altalanos Iskola 115 23,8 94 19,4
Aparhanti Altalanos Iskola 13 12,5 3 2,8
Bonyhadi Altalanos Iskola
Gimnazium és AMI 12 1,4 12 1,4
Cikéi Altalanos Iskola 8 9,5 2 2,3
Gyorei Templom Altaldnos
Iskola 28 34,1 1 1,2
Moragyi Altalanos Iskola 17 18,6 4 4,3
Nagymanyoki II. Rakdczi
Ferenc Altalanos Iskola és AMI 29 19 18 11,8
Teveli Altalanos Iskola 74 45,9 25 15,5
Zombai Altalanos Iskola és AMI 34 9,3 33 9
Dombéviri Belvérosi Altalanos
és AMI 126 13,6 51 5,5
Dombévari Jozsef Attila
Altalanos Iskola 24 3.9 16 2,6
Dombdéviri Illyés Gyula
Gimnazium 5 1 0 0
Kurdi Korzeti Altaldnos Iskola 17 16,8 1 0,9
Szakesi Altalanos Iskola 29 14,2 47 23
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2.3.3 melléklet

A 20017. évi koltségvetési eldiranyzatok intézményi bontasban

Megnevezés = =2 83 St 8T 5SS 8 = S 3 £ 2 N g £ 8 22 2

k) 3 3 RIS Eo =8 %8 S & S =5 cx N2 2

£ € = Py g5 ©° Q g - 5 X g k=) wes & i) 2

S 3 3 S N (%] a S 5 > X el

& &S ¥ ¥ a =

Tamaési Tankeriileti Kézpont 109 959 747| 58 431 798 1577 891 475213| 14397571 599 783 4 253 581 230 686 21534 724 189 926 269 28
Vak Bottyan Altalanos Iskola és Gimnazium 167 624 301| 42 588 828 5616 722 900 404| 29765572 73174 10037721) 1213040 47606 632| 3340431 1796 875 262 957 067 56)
Vak Bottyan Altalanos Iskola és Gimnazium Nagyszékelyi Altalanos Iskolaja 9448 253 2332317 390 617 95 043 1238 086 6 367 448 232 17 940 2196 285 157 574 84503 14 218 933 3
Vak Bottyan Altalanos Iskola és Gimnazium Tolnanémedi Altalanos Iskolaja 19399 210 4961 831 670 041 135 643 3412438 2491 1123205 25494 5369 312 334 605 98 248 30 163 206 5
Vak Bottyan Altalanos Iskola és Gimnéazium Pélfai Altalanos Iskolaja 42986 513| 10845795 1977 943 411 543 6 097 344 42 354 2298 704 102 917 10930806/ 1638 536 392752 66 794 402 13
Vak Bottyan Altalanos Iskola és Gimnazium Sarszentlsrinci Altalanos Iskolaja 18 481 516 4690 258 2377726 94 120 1076 145 2676 943577 27381 4521 624 496 927 174 228 28 364 553 6
\Vak Bottyan Altalanos Iskola és Gimnazium Vérésmarty Mihaly Altalanos Iskolaja 52552 751| 13387 373 1661 262 373711 5850418 34972 2141 165 121 801 10183 329 1450 061 520 369 78 093 883 18
Ozorai lllyés Gyula Altalanos Iskola 68409432 17280311 2205725 563 796 8378443| 109 622 3019 866 176 244 14 453697| 2322024 805000/ 103 270 464 21]
Ozorai lllyés Gyula Altalanos Iskola Fiirgedi Tagintézménye 8787 152 2211520 1455720 41523 389 029 10 335 512 657 11 350 2420613 2 400 0 13421 684 2
Wiirtz Adam Altalanos Iskola Regblyi Tagiskolaja 11812770 2987910 928 939 119 495 4263129 22054 1441 669 36 651 6811937 349 909 83048 22 045574 4
Wiirtz Adam Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola 308512297 77 728 369 7853422| 1207871 15535474 258414 6804 653| 1444218 33104 051| 5835256 1282722 426 462 695 88
Wiirtz Adam Altalanos Iskola Szakalyi Tagiskolaja 44155848 11091 830 1812567 227 853 2812138 35433 1343729 126 116 6 357 836 475521 218748 62 299 783 14
Wiirtz Adam Altalanos Iskola Nagykényi Tagiskolaja 52728320 13226714 1934 208 624 236 3642224 41 662 1709 628 142 222 8094 180| 1779910 197 031 76 026 155 18
Iregszemcsei Dedk Ferenc Altalanos Iskola 125833319| 31306013 3039839] 1233708 12484867 59 701 4563 065 290 664 21671844 3984400 1309979 184105 555 42
Iregszemcsei Deak Ferenc Altalanos Iskola Felsényéki Tagiskolaja 50960 305| 12 943 566 1082 701 396 780 3504 901 23714 1366 549 101179 6 475824 1203505 415 000 71998 200 14
Iregszemcsei Dedk Ferenc Altalanos Iskola Magyarkeszi Tagiskol4ja 48196 554| 12045710 1491 626 479 826 3609 402 24 176 1534411 256 384 7395 826 509 400 305 475 68 452 965 14
Bonyhadi Altalanos Iskola, Gimnazium és Alapfoka Mivészeti Iskola 545244 049| 138049002| 11094391| 3235827 14803499| 586357 8310541 1914646 39945 261| 15 158 400 4694062 743090 774| 160
Cikai Perczel Mér Altalénos Iskola 45373293| 11380392 1242769 382 369 4351 626 27 867 1619 376 84 892 7708899| 2766400 338740 67 567 725 17|
Moéragyi Altalanos Iskola 53908 974 13319 105 4416 140 377 118 6501 909 30 958 3066 222 99 656 14 492 004 171 600 295 600 82 187 282 16|
Zombai Altalénos Iskola és Alapfokd Miivészeti Iskola 88243863| 22357849 2949 255 669 467| 10719381 73912 3924 003 254 677 18590 695 5055 200 1315649 135563 256 27|
Zombai Altalanos Iskola Felsénanai Tagiskolaja 14 434 759 3594 186 365 905 137 237 755 491 7197 341 650 21223 1628 703 324 600 207 438 20 189 686 5
Zombai Altalénos Iskola Harci Tagiskolja 12941035 3236 820 482 063 188 037 1161454 7474 501 645 23991 2364 664 5200 170 020 18717 740 4
Zombai Altalanos Iskola Tengelici Tagiskolaja 54 126 744 13 650 144 1472790 177 167 8392 096 37 417 2736 520 118 111 12934102 2525 600 861 204 84097 794 20
Teveli Altalnos Iskola 64 668 890 16 449 562 1956 142 523 656 9078138 53 658 3143 200 165171 14919964/ 3783800 105 260 99 927 477 23
Aparhanti Altalanos Iskola 29 732 055 7479318 1952 183 312 810 3601 836 33957 1605171 99 656 7605613| 1021600 174 870 46 013 455 12|
Hogyészi Hegyhat Altalanos Iskola és Gimnazium Gydnki Tagiskolaja 121737709| 30141006 5142 055 684 675| 22719321 66 622 7748 221 507 335 36868 230[ 3409 633 801498| 192958076 38
Hégyészi Hegyhat Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola 101 366 785| 25 866 835 3501854| 1380424 18691352 69 898 6 335 790 243131 30222448 3871926 1056 955 162 384 948 32
Hogyészi Hegyhét Altalanos Iskola és Gimnazium Tolnai Lajos Gimnéziumi és Kollégiumi Tagintézménye 113319568| 28 483 044 4232958 794205] 30189503 166 832 9499 770 460 228 45 343 497 449 814 666 229| 188 262 152 38
Dombévari Illyés Gyula Gimnazium 178 770 783| 45450 392 4 603 289 393919| 23282840 506 032 7 661 250 624 697 37072 027 96 800 1949 000 263 339 002 54|
Dombévéri Jozsef Attila Altalanos Iskola 233528 086) 59605931 9793284| 1125073 25683080 424277 9873743 602 298 47501 754| 1144600 1988 000 343768370 81
Dombévari Jozsef Attila Altalanos Iskola Dalmandi Altalanos Iskolai Tagintézménye 22125 180 5585 897 1267 462 113 451 9692 144 41 062 2979 386 54 442 14 147 946 9 000 141 000 42009 024 8
Dombévéri Jozsef Attila Altalanos Iskola Attalai Altalanos Iskolai Tagintézménye 12 488 449 3141469 644 384 79 356 2256 373 1845 799 648 115794 3897 400 4000 44000 19 575 318 4
Dombévari Belvarosi Altalanos és Alapfokil Miivészeti Iskola D6brokozi Altalanos Iskolaja 61223894| 15544394 2133 705 364484| 10380999 141826 3443174 155 944 16 620 131 27 400 314 000 93 729 819 19
Dombévéri Belvarosi Altalanos és Alapfok( Miivészeti Iskola 278045506| 70906 518 12452742 761263| 38209733 456296 13926016 1079609 66 885 660 151 500 3665000/ 419654184 90,
Dombévari Belvarosi Altalanos és Alapfoka Miivészeti Iskola Kaposszekcssi Altalanos Iskolaja 91063 306| 23073428 3660 153 417080 16648870 171815 5635 462 940 737 27 474117 387 760 576 000| 142574612 28
Dombévéri Belvarosi Altalanos és Alapfok( Miivészeti Iskola Alapfokd Miivészeti Iskolaja 65399380 16341285 2488 408 241759 4 335 463 84 431 2 006 255 488 131 9 644 446 93 000 0 91478110 21]
Szakcsi Altalanos Iskola 54154501 13533812 4120 694 261 032 3030012 90 798 1930388 112 575 9 545 499 657 800 393 000 78 284 611 16|
Szakesi Altalanos Iskola Kocsolai Altalanos Iskolai Tagintézménye 57491 902| 14309 888 2039 262 196 544 8 655 277 91 259 2870559 120 879 13973782 23800 255 000 86 054 372 17|
Kurdi Korzeti Altalanos Iskola 68 272474 17 167 548 3748017 314 655 5364 634| 448 545 2491 957 285128 12 652 936 48 688 749 000 98 890 646 21]
Gybrei Templom Altalanos Iskola 41247 046| 10376 800 1088 670 469 872 4064 572 8858 1530314 88 583 7250 870 269 200 310670 59 454 585 15
Nagymanyoki 11. Rakdczi Ferenc Altalanos Iskola és Alapfokd Miivészeti Iskola 81369533 20624198 4177877 598 285| 11094 741 18 363 4320 496 183 626 20393387 2039800 163500 124590 418 25)
Osszesitd sor| 3630126 052 947 728 967| 127 103399| 21580528| 410121525 4994 486| 151843 166| 13169449| 728812552| 67 377 580 28919 673| 5402 964 824| 1136
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